UCHWALA NR XI111/123/2019
RADY GMINY INOWROCLAW
z dnia 30 grudnia 2019 r.

w sprawie przyjecia Programu Rewitalizacji dla Gminy Inowroclaw na lata 2019 — 2023,

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2019 . poz. 506z pézn. zm.") uchwala sie, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Program Rewitalizacji dla Gminy Inowroctaw na lata 2019 — 2023
stanowigcy zalacznik do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Rady owroctaw

Krzysztof Koltunski

: Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2019 r. poz. 1309,
poz. 1696, poz. 1815.



Uzasadnienie

Rewitalizacj¢ nalezy rozumie¢ jako wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obszardw
zdegradowanych poprzez przedsigwzigcia calosciowe (integrujace interwencje na rzecz
spolecznosei lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki), skoncentrowane terytorialnie i
prowadzone we wspdlpracy z lokalng spolecznoscia. w  sposéb  zaplanowany oraz
zintegrowany przez okreslenie i realizacje programéow rewitalizacji.
Udzial w takim procesic jest wazny dla wiclu oséb i podmiotow z obszaru objetego
dziataniami rewitalizacyjnymi — w tym dla samorzadu gminy, mieszkancéw, organizacji
spofecznych, przedsiebiorcéw zas w szczegolny sposob dla wszystkich grup spotecznych
zagrozonych kryzysem na obszarze objetym procesami rewitalizacyjnymi.

Opracowanie Programu Rewitalizacji dla Gminy Inowroclaw zostalo poprzedzone
szezegdlowy diagnoza w szeroko rozumianym obszarze zagadnien spolecznych, a w drugiej
kolejnosei  takze  gospodarczych,  przestrzenno-funkcjonalnych,  technicznych i
srodowiskowych. Przeprowadzona analiza pozwolila dokona¢ pelnej diagnozy probleméw i
zagrozen, wskaza¢ obszary o najwickszej koncentracji zjawisk kryzysowych. a w
konsekwencji wyznaczy¢ obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji. To na nich ostatecznie
zdefiniowano katalog dziatan. W programie ujeto dzialania, ktore w najblizszych latach
powinny by¢ realizowane z wykorzystaniem $rodkow unijnych (EFRR. EFS, EFRROW) oraz
innych srodkéw publicznych oraz prywatnych. Polgezenie aktywnosei wielu osob i instytucii
ma pozwoli¢ rozwigza¢ zdiagnozowane w dokumencie problemy.

Przewodpiczgcey

Krzysztof Koltunski
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1. Wstep
Zgodnie z ustawg z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U. 2018 poz. 1398 z p&zn.

zm.), rewitalizacje nalezy rozumie¢, jako proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego
obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposob kompleksowy, poprzez zintegrowane
dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane
terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie programu

rewitalizaciji.

Rewitalizacja zdegradowanych i zmarginalizowanych obszarow wskazanych jako
problemowe ma na celu pobudzenie aktywnosci $rodowisk lokalnych i stymulowanie
wspolpracy na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz przeciwdziatanie zjawisku
wykluczenia spotecznego w zagrozonych dysfunkcjami spotecznymi obszarach. Dziatania
naprawcze prowadzi¢ bedg do poprawy jakosci zycia mieszkancow, w tym zwigkszenia ich
szans na zatrudnienie. Ponadto pozwolg one na trwatg odnowe obszaru, poprawg tadu
przestrzennego, stanu $rodowiska izabudowy poprzez zastosowanie wysokiej jakosci
rozwigzan architektonicznych i urbanistycznych. Przyczynig sie réwniez do odnowienia
lub wzmocnienia atutdbw rozwojowych obszaréw wiejskich. Rezultatem prowadzonych
dziatan bedzie takze zmiana wizerunku obszaru poddanego rewitalizacji, a co sig

z tym wigze, zwiekszenie zainteresowania tym obszarem.

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020, program rewitalizacji to wieloletni program dziatan w sferze spotecznej
oraz gospodarczej lub przestrzenno-funkcjonalnej Ilub technicznej Ilub S$rodowiskowej,
zmierzajacy do wyprowadzenia obszarow rewitalizacji ze stanu kryzysowego oraz stworzenia
warunkéw do ich zrownowazonego rozwoju, stanowigcy narzedzie planowania,
koordynowania

i integrowania réznorodnych aktywnos$ci w ramach rewitalizacji.

Jednostki samorzadu terytorialnego moga wdraza¢ dziatania rewitalizacyjne w dwojaki
sposob. Program rewitalizacji moze by¢ inicjowany, opracowany i uchwalony przez Radg
Gminy, na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (t. j. Dz.U. 2019 poz. 506) lub na podstawie ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r.
o rewitalizacji (Dz.U. 2018 poz. 1398 z p6zn. zm.).

Program Rewitalizacji dla Gminy Inowroctaw na lata 2019-2023 zostatl opracowany

zgodnie z ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym.

WESTMOR CONSULTING
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2. Powigzanie Programu Rewitalizacji z dokumentami
strategicznymi i planistycznymi

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO ROKU 2020 — PLAN

MODERNIZACJI 2020+

Najwazniejszymi ustaleniami operacyjnymi Strategii sg cele strategiczne, realizujgce
potrzeby zidentyfikowane w ramach czterech priorytetow rozwoju:

— Konkurencyjna gospodarka

— Modernizacja przestrzeni wsi i miasta

— Silna metropolia

— Nowoczesne spoteczenstwo

Kazdy z priorytetow moze by¢ realizowany za pomoca kilku celow strategicznych.

W Strategii zidentyfikowano osiem celow strategicznych:

— Gospodarka i miejsca pracy

— Dostepno$é i spéjnosc

— Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi
— Innowacyjnosc¢

— Nowoczesny sektor rolno-spozywczy

— Bezpieczenstwo

— Sprawne zarzgdzanie

— Tozsamoscé i dziedzictwo

W s$wietle obowigzujacej Strategii, aktywizacja spoteczno-gospodarcza na poziomie lokalnym
stanowi jedno z wazniejszych zamierzen polityki rozwoju wojewodztwa. Uszczegdtowieniem
zamierzen jest jeden z wyréznionych kierunkéw dziatan, tj. Rewitalizacja miast, wsi
i obszaréw zdegradowanych w celu strategicznym Aktywne spofeczernstwo i sprawne ustugi.
Gtownym celem planowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest integracja mieszkancow
obszaru rewitalizacji, w tym wzrost integracji migedzypokoleniowej oraz zwigkszenie
aktywnosci lokalnej spotecznosci, dotknigtej problemami, wykluczonymi badz zagrozonymi
wykluczeniem spotecznym. Gmina planuje stworzy¢ miejsca sprzyjajace rozwojowi
aktywnosci spoteczno-zawodowej poprzez poprawe funkcjonalnosci przestrzeni publicznej.
Biorgc powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, ze wdrozenie Programu wptynie na realizacjg

celu: Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi, a zatem jest spojne z zatozeniami Strategii.

WESTMOR CONSULTING
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REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA KUJAWSKO — POMORSKIEGO NA LATA
2014-2020

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddziwa Kujawsko — Pomorskiego
na lata 2014-2020 przy pomocy unijnych $rodkéw finansowych wspierane bedg jedynie
te dziatania na rzecz rewitalizacji, ktére pozwolg na osiggnigcie przynajmniej jednego
ze wskazanych ponizej efektow na zdegradowanych obszarach miejskich i wiejskich

wojewodztwa kujawsko-pomorskiego:

1. wzrost aktywnosci spotecznej i ozywienie spoteczne,

2. zmniejszenie  poziomu ubdstwa i  wykluczenia spotecznego  (zwigzanego
m.in. z oddaleniem od rynku pracy, degradacjg obszaréw, niewystarczajgcym dostgpem
do dobrej jakosci, niedrogich ustug spotecznych), w tym poprzez poprawe warunkéw
uczestnictwa os6b w trudnej sytuacji w zyciu spotecznym i gospodarczym,

3. wzrost zatrudnienia,
ozywienie gospodarcze, wzrost potencjalu gospodarczego migdzy innymi poprzez

wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci.

Planujac dziatania rewitalizacyjne, ktorych jednym ze zrédet finansowania bgdzie RPO
WK-P na lata 2014-2020, konieczne jest przyjecie i osiggniecie przez Gming przynajmniej
jednego z powyzszych efektéw do 2023 r. Dziatania te majg na celu ozywienie spoteczne
i wzrost aktywnosci mieszkancow. W dluzszej perspektywie czasowej wzrost aktywnosci
moze przyczyni¢ sie takze do wzrostu zatrudnienia i ozywienia gospodarczego obszaru

zdegradowanego.

ZALOZENIA POLITYKI TERYTORIALNEJ WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO NA LATA 2014-
2020

Zatozenia Polityki Terytorialnej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zawierajg przestanki
regionalnej polityki miejskiej i polityki rozwoju obszaréw wiejskich. Celem wojewddzkiej
polityki miejskiej jest poprawa konkurencyjnosci catego wojewodziwa, dzigki optymalnemu
wykorzystaniu potencjatéw rozwojowych wszystkich miast, w tym m.in. poprzez ich
rewitalizacje. Natomiast w zakresie regionalnej polityki rozwoju obszarow wiejskich przyjeto,
ze konieczna jest ich aktywizacja spoteczno-gospodarcza poprzez stymulowanie rozwoju

spotecznego oraz rozwoju przedsiebiorczosci lokalne;.

Wszystkie zadania opisane w niniejszym dokumencie wykazujg spojnos¢ z Zatozeniami
Polityki Terytorialnej. Gtéwnym celem zaplanowanych do realizacji projektow jest zwalczanie
degradacji spotecznej na terenie Gminy Inowroctaw, w zwigzku z tym dziatania
te bezposrednio wptywaja na wzrost aktywizacji i integracji oséb zagrozonych wykluczeniem

spotecznym. Poprzez zagospodarowanie przestrzeni publicznej, poprawi sie jej dostepnos¢

WESTMOR CONSULTING
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i atrakcyjno$¢ oraz mozliwe bedzie zrealizowanie cyklu zadan aktywizujgcych spotecznosc

obszaru rewitalizacji.

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2014-2020 STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA

DzIALANIA CZARNOZIEM NA SOLI

Gmina Inowroctaw znajduje sie na obszarze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania Czarnoziem
na Soli (dalej LGD). Program Rewitalizacji dla Gminy Inowroctaw wykazuje zgodno$¢
z Lokalng Strategia Rozwoju LGD. Zauwazalnym problemem we wszystkich gminach
na obszarze dziatania LGD jest zwiekszenie liczby oséb starszych przy jednoczesnym
zmniejszaniu sie liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym’. Innym z probleméw spotecznych
obszaru LGD Czarnoziem na Soli jest stosunkowo wysoki odsetek oséb wykluczonych,
o czym $wiadczy wysoki poziom bezrobocia wéréd mieszkancéw oraz znaczna ilosc

mieszkancow korzystajgcych z pomocy spotecznej.

Wsréd potrzeb obszaru LGD okre$lono m.in. konieczno$¢ rozbudowy i poprawy stanu
obiektow infrastruktury, wsparcie osob zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym,
a takze zwiekszenie liczby dziatan skierowanych do seniordw, co planuje w ramach dziatan
rewitalizacyjnych rowniez Gmina Inowroctaw ze wzgledu na zidentyfikowane i opisane

w dalszej cze$ci dokumentu problemy.

Wdrozenie Programu Rewitalizacji dla Gminy Inowroctaw i realizacja projektéw w ramach
$rodkow z LGD przyczyni sie do osiggniecia nastepujgcych celéw okreslonych w Lokalnej

Strategii Rozwoju:

— celu ogolnego nr 2. Zwiekszenie atrakcyjno$ci obszaru LSR do 2023 r., w tym celu
szczegOlowego nr 2.1 Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej oraz rewitalizacja i poprawa estetyki przestrzeni publicznej na obszarze
LSR do 2023 roku

oraz

— celu ogdlnego nr 3. Wzmocnienie kapitatu spotecznego i wilaczenie spoteczne
na obszarze LSR do 2023 r., w tym celu szczegdtowego nr 3.1 Wiaczenie spoteczne

mieszkancow obszaru LSR do 2023 roku.

! Zgodnie z Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Czarnoziem na Soli najwiekszg dynamike przyrostu wartos$ci wskaznika Ludnos¢ w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym w latach 2007-2014 odnotowano w gminie
Janikowo (29,7), Kruszwica (28,2) oraz Inowroctaw (27,3).

WESTMOR CONSULTING
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STRATEGIA OBSZARU STRATEGICZNEJ INTERWENCJI DLA INOWROCLAWIA ORAZ OBSZAROW

POWIAZANYCH Z NIM FUNKCJONALNIE DO 2020 ROKU

Na terenie Gminy Inowroctaw i Miasta Inowroctaw obowigzuje Strategia Obszaru
Strategicznej Interwencji dla Inowroctawia oraz obszaréw powigzanych z nim funkcjonalnie
do 2020 roku (OSI). Celem strategicznym dla tego obszaru jest: Stworzenie mieszkancom
inowroctawskiego  obszaru  funkcjonalnego  atrakcyjnego  miejsca  zamieszkania,
zapewniajgcego doskonate warunki do pracy, nauki i wypoczynku. W Strategii wyznaczone

zostaty priorytety i cele szczegdtowe, a wsrod nich m.in.:
Priorytet 3. Rewitalizacja

— Dziatanie 3.1. Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spofecznej ubogich
spotecznosci i obszarow miejskich i wiejskich oraz zwiekszenie efektywnosci

wykorzystania zasobdw naturalnych i kulturowych i ich zachowanie

Priorytet 4. Spoleczenstwo

— Dziatanie 4.1. Zmniejszenie skali wykluczenia i zwigkszenie zatrudnienia
przez aktywizowanie spotecznosci lokalnych i os6b wykluczonych

— Dziatanie 4.2. Zwiekszenie zatrudnienia i przyspieszenie wigczenia spotecznego
przez rozwdj ustug spotecznych

— Dziatanie 4.3. Wzrost aktywnosci zawodowej oséb powracajgcych na rynek pracy

ktore $wiadcza o potrzebie przeprowadzenia procesu rewitalizacji. W zwigzku z powyzszym
Program Rewitalizacji dla Gminy Inowrocfaw jest powigzany z zatozeniami Strategii Obszaru
Strategicznej Interwencji dla Inowroctawia oraz obszaréw powigzanych z nim funkcjonalnie
do 2020 roku, a dziatania podjete w ramach procesu rewitalizacji na terenie Gminy

Inowroctaw sg uzasadnione potrzebami wynikajacymi ze Strategii OSI.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY INOWROCEAW NA LATA 2013-2020

Strategia jest planem osiggnigcia dtugofalowych zamierzenn Gminy Inowroctaw, w ramach

ktorego okreslono misje i wizje rozwoju.

Misja: efektywne zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkancow Gminy Inowroctaw

oraz zapewnienie im szans na lepszg przyszfosc.

Wizja: Gmina Inowroctaw miejscem, w ktorym jej mieszkancy Zyjg godnie i bezpiecznie,
wspofuczestniczac | realnie decydujgc o jej rozwoju i sposobie dziatania. Coraz wyZszy
standard Zycia mieszkancow bedzie wynikiem aktywizacji gospodarczej terenu Gminy
Inowroctaw oraz jej rosngcej konkurencyjnosci w stosunku do gmin sgsiednich opartej
na trwatym, strategicznym | wieloaspektowym partnerstwie pomiedzy 3 sektorami:

publicznym, spofecznym i gospodarczym.

WESTMOR CONSULTING
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Wsrod strategicznych celow wskazano m.in. na dostarczenie mieszkaricom atrakcyjnej oferty
spedzania wolnego czasu, a takze na dopasowanie kapitatu ludzkiego. Przeprowadzenie
rewitalizacji w Gminie Inowroctaw umozliwi osiggniecie wyznaczonych celéw i wizji rozwoju,
gtéwnie na obszarach zdegradowanych. Ponadto wyréwnanie dysproporcji migdzy
sotectwami, zapewni rozwoj catej Gminy i poprawe jej pozycji na tle regionu. Jako$¢ zycia
mieszkancdéw poprawi sie dzieki stworzeniu miejsc aktywnego wypoczynku, sprzyjajgcych
poprawie aktywnosci spotecznej i zawodowej oraz integracji migdzypokoleniowej, ktora jest

szansg na zmniejszenie wykluczenia spotecznego.

STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH NA TERENIE GMINY INOWROCLAW
W LATACH 2016-2022

W Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych wyznaczono nastgpujacg wizje: Gmina
Inowroctaw wrazliwa na problemy spofeczne, tworzgca warunki dla godnego Zycia
jej mieszkancéw, uwzgledniajaca ich potrzeby zawodowej edukacyjnej opiekuncze
i integracyjne. Misja natomiast brzmi: Gmina Inowroctaw poprzez systemowe podejscie
do rozwigzywania problemoéw spolecznych przeciwdziata wykluczeniu spotecznemu osob
i rodzin, ktérych sytuacja Zyciowa uniemozliwia przezwycigzenie trudnosci wtasnymi sifami,
poprzez prowadzenie do integracji spotecznosci Gminy Inowroctaw, wykorzystujgc aktualne
warunki spofeczno-geograficznych, oraz dostepne Srodki, umoZliwia rozw¢j swoim

mieszkaricom (szczegolnie mtodym) aby zapewnic¢ im lepszg przysztosc.

Dla osiggniecia powyzszego okreslono cel glowny: Zapewnienie mieszkancom Gminy
Inowrocfaw warunkéw harmonijnego rozwoju oraz przeciwdziatanie —marginalizacji

i wykluczeniu spofecznemu, w tym nastepujace cele strategiczne:

— Wspieranie rodzin przezywajacych trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo-
wychowawczych;

— Utrzymanie os6b starszych i niepetnosprawnych w tym z zaburzeniami psychicznymi
w $rodowisku zamieszkania oraz umozliwienie im udziatu w zyciu spotecznym,;

— Rozwoj aktywnych form dziatan w zakresie wsparcia 0séb zagrozonych wykluczeniem
spofecznym;

— Przeciwdziatanie uzaleznieniom ze szczegdlnym uwzglednieniem zagrozonych tym
zjawiskiem dzieci i mtodziezy;

— Rozwadj integracji mieszkancow Gminy Inowroctaw.

Planowane przedsiewzigcia rewitalizacyjne wptyna na osiagnigcie ww. celéw strategicznych.

Wsparciem objete zostang przede wszystkim osoby wykluczone i zagrozone wykluczeniem

spotecznym.
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3. Uproszczona diagnoza gminy

Diagnoza Gminy Inowroctaw zostala opracowana na podstawie udostepnionych
przez pracownikéw Urzedu i jednostek organizacyjnych Gminy, gtéwnie Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej, danych statystycznych wediug stanu na koniec 2018 r.?
Przeprowadzona analiza obejmuje sfere spoleczng, gospodarczg, Srodowiskowa,
przestrzenno-funkcjonalng oraz techniczng. Zaprezentowane wyniki analiz w niniejszej
czesci obrazujg ogolng sytuacje Gminy Inowroctaw bez podziatu na jednostki pomocnicze.
Te zostaly scharakteryzowane wramach diagnozy obszaru zdegradowanego i obszaru

rewitalizaciji.
1. SFERA SPOLECZNA
DEMOGRAFIA

Na koniec 2018 r. Gmine Inowroctaw zamieszkiwato igcznie 11 856 mieszkancow.
Pozytywnym zjawiskiem jest utrzymujaca sie nadal przewaga oséb w wieku
przedprodukcyjnym w stosunku do 0séb w wieku poprodukcyjnym. Biorac jednak pod uwage
sytuacje demograficzng na przestrzeni kilku ostatnich lat, zaobserwowaé mozna
niekorzystne zmiany, tj. coraz wyzszy udziat ludno$ci w wieku poprodukcyjnym, przy

jednoczesnym spadku udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym®.

Wykres 1. Struktura wiekowa mieszkancow Gminy Inowroctaw w latach 2014-2018 r.

B Udziad udnosci v wisku prredprodukcyjinym & Udsial iudnoscl wowieku produkoyjrym @ Udz @ uonosciv wsku poprodukcyjnym

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie Ewidencji ludnosci Urzedu Gminy Inowroctaw

2 W przypadku danych demograficznych rowniez za lata 2014-2017 wg stanu na dzien 31 grudnia.
Sytuacja polepszyta sie nieco w 2018 r., jednak w pordwnaniu z 2014 r. obserwowany jest trend
spadkowy wsrod osob w wieku przedprodukcyjnym i rosnacy wsrod osdb w wieku poprodukeyjnym.
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Minimalng przewage wsrod mieszkancow stanowig kobiety (w 2018 r. udziat kobiet wynidst
50,49% ogotu ludnosci Gminy). Na koniec 2018 r. odnotowano ujemny przyrost naturalny
(o wartosci -22), tj. w ciggu roku urodzito sie mniej dzieci niz zmarto mieszkancow.
Na dodatnim poziomie ksztattuje sie natomiast saldo migracji, co oznacza, ze odnotowano

wiecej zameldowan niz wymeldowan z terenu Gminy.

POMOC SPOLECZNA

Na koniec 2018 r. na terenie Gminy 655 mieszkancéw korzystato ze srodowiskowej pomocy
spotecznej, co stanowito 5,52% mieszkancow. Poza dziatalnoscia Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej, jednostkg oferujgcg wsparcie o0sob wykluczonych spofecznie
lub zagrozonych wykluczeniem spolecznym jest Centrum Integracji Spotecznej w Lojewie
(CIS).

OSWIATA
Na terenie Gminy Inowroctaw funkcjonujg nastepujace placowki oswiatowe:

— Szkota Podstawowa im. Polskich Olimpijczykow w Gorze

— Szkota Podstawowa im. Wiadystawa Broniewskiego w Jaksicach

— Szkota Podstawowa im. Ksiedza Kardynata Stefana Wyszynskiego w Ortowie

— Szkota Podstawowa im. Rodu Piastéw w Tupadtach

— Szkota Podstawowa im. Orta Biatego w Turzanach

— Szkota Podstawowa z Oddziatami Integracyjnymi im. Mikotaja Kopernika w Stawegcinku

— Przedszkole Samorzadowe Gminy Inowroctaw ,Akademia Przedszkolaka”

Analizujac wyniki egzaminéw gimnazjalnych, prawie w kazdym przypadku, srednie wyniki
osiggane przez gimnazjalistbw uczacych sie na terenie Gminy byty nizsze od srednich
wynikow uczniéw powiatu inowroctawskiego i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.
Najwyzszy sredni wynik z egzaminu gimnazjalnego w 2018 r. osiggneli uczniowie na terenie
Gminy Inowroctaw z czesci humanistycznej z zakresu jezyka polskiego (57%). Najnizsze
wyniki osiggneli uczniowie z egzaminu z jezyka angielskiego na poziomie podstawowym
(31%). Zblizone do $rednich wynikow na szczeblu powiatowym i wojewodzkim uzyskali
uczniowie z czesci matematyczno-przyrodniczej z zakresu matematyki oraz przedmiotéw

przyrodniczych.

KULTURA | SZTUKA

W zyciu kulturalnym Gminy duze znaczenie odgrywaja Centrum Dziedzictwa Kujaw
Zachodnich (CDKZ) i Centrum Integracji Spotecznej (CIS) w tojewie, ktdre mieszczg sie
w budynku dawnej szkoly podstawowej w tojewie, a takze Gminna Biblioteka Publiczna

w Jaksicach oraz swietlice wigjskie.

WESTMOR CONSULTING
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Zadaniem CDKZ jest krzewi¢ tradycje regionalne, promowac¢ kulture Kujaw, integrowac
srodowisko lokalne, a takze promowac walory przyrodnicze i turystyczne regionu. Z kolei CIS
integruje mieszkancow i pomaga wyjs¢ z nierzadko trudnych sytuacji. Powstato gtownie
w celu przygotowania osob bezrobotnych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym
do podjecia pracy oraz powrotu do aktywnego zycia, przy czym jest ono rowniez miejscem

integraciji lokalnej spotecznosci, podobnie jak Swietlice wiejskie.

Zadania zwigzane z upowszechnianiem Kkultury i sztuki na terenie Gminy Inowroctaw
realizuje réwniez Gminna Biblioteka Publiczna w Jaksicach. Celem jej dziatania jest m.in.
zaspokajanie potrzeb oswiatowych, kulturalnych iinformacyjnych spoteczenstwa Gminy

oraz uczestniczenie w upowszechnianiu wiedzy i kultury.
2. SFERA GOSPODARCZA
BEZROBOCIE

Udziat bezrobotnych na terenie Gminy Inowroctaw w ludnosci w wieku produkcyjnym
na koniec 2018 r. wyniést 7,45%. Odnotowano 567 mieszkancow o statusie osob
bezrobotnych, w tym 246 oséb pozostajacych bez pracy 12 miesiecy i diuzej oraz 167 oséb
bezrobotnych pozostajacych bez pracy ponad 24 miesigce.

3. SFERA SRODOWISKOWA

OCHRONA PRZYRODY

Na obszarze Gminy Inowroctaw wystepuje jedna powierzchniowa forma ochrony, jest to:
Obszar Chronionego Krajobrazu Lasdw Balczewskich, ktéry dosiega wschodniej granicy

Gminy. Ponadto na terenie Gminy zlokalizowane sg liczne pomniki przyrody (drzewa).

Rysunek 1. Formy ochrony przyrody na terenie Gminy

Zrodio: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

WESTMOR CONSULTING
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NISKA EMISJA

Gtownym problemem wystepujacym na terenie Gminy Inowroctaw jest zanieczyszczenie
powietrza, wynikajace z ,niskiej emisji”. Elementem skfadowym  niskiej emisji” sg
zanieczyszczenia emitowane podczas ogrzewania budynkéw oraz z transportu. Wynika
to m.in. ze spalania w domowych piecach paliw niskiej jako$ci, odpaddéw, tworzyw
sztucznych, gumy i tekstyliow. W zwigzku z tym do atmosfery przedostajg sie duze ilosci
sadzy, weglowodoréw i innych szkodliwych dla zdrowia ludzi zwigzkow chemicznych. Innym

zrédiem zanieczyszczen pylowych jest transport drogowy.
ODPADY

Na sfere $rodowiskowa wptywa stan gospodarki odpadami. Na dzien 19.12.2018 r. ilos¢
0s6b z deklaracji wynosita: 10 354, co stanowito 88,8% zameldowanych, w tym ilo$¢
mieszkancow segregujgacych — 9 102 — 87,9% i ilos¢ oséb niesegregujgcych — 1 252 —
12,1%.

4. SFERA PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA

INFRASTRUKTURA WODNO-KANALIZACYJNA

Biorac pod uwage stan wyposazenia Gminy Inowroctaw w infrastrukturg wodno-
kanalizacyjng nalezy zauwazy¢ staty wzrost liczby odbiorcéw wody, jak réwniez rozwgj sieci
wodociggowej. Na koniec 2018 r. na terenie Gminy funkcjonowata sie¢ wodociggowa o
tacznej diugosci 202,5 km. Sie¢ kanalizacyjna liczyta 46,0 km dtugosci. Na dzien 31 grudnia
2018 r. na terenie Gminy Inowroctaw odnotowano 3 874 odbiorcow wody oraz 506

dostawcow sciekow.

INFRASTRUKTURA DROGOWA | OKOL ODROGOWA

Dtugos$¢ drég gminnych wynosi 85,843 km. Wiekszo$¢ drog posiada nawierzchnig ttuczniowg
i bitumiczna. Wystepuja takze drogi o nawierzchni utwardzonej grysem i emulsja, drogi

o nawierzchni z kostki betonowej, a takze drogi o nawierzchni gruntowe;.

Gmina w ramach $rodkéw wiasnych, jak i pozyskiwanych funduszy zewnetrznych realizuje
wiele inwestycji z zakresu rozwoju infrastruktury drogowej, w celu podniesienia standardu
Zycia mieszkancow, w tym potaczenia miejscowosci wiejskich z wigkszymi osrodkami
w sasiedztwie, w tym z Miastem Inowroctaw. Ponadto rozbudowuje sie¢ Sciezek
rowerowych, ktorych celem jest promocja alternatywnego dla samochodu srodka komunikacji

— roweru i zmniejszenie problemu zanieczyszczenia powietrza.

Gmina dba o bezpieczenstwo mieszkancéw w zakresie oswietlenia drog i obiektow
publicznych. kacznie na terenie Gminy Inowroctaw zlokalizowanych jest 1 470 opraw

oswietleniowych.

WESTMOR CONSULTING
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INFRASTRUKTURA SPORTOWO-REKREACYJNA

Sport w Gminie Inowroctaw jest nieodzownym elementem zycia wielu jej mieszkancow.
Dostep do bezpiecznej i funkcjonalnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej umozliwia
bowiem rozwoj aktywnosci, ale tez integracje lokalnej spotecznosci, w tym wigczenie roznych
grup wiekowych. Na terenie Gminy dostepne sa boiska sportowe i place zabaw, jednak na
wielu obszarach wystepujg przestrzenie zdegradowane, ktére wymagajg zagospodarowania
dla celéw spoteczno-gospodarczych, w tym rozwijania pasji mieszkancéw i promowania
aktywnego trybu zycia spotecznego i zawodowego. W zapewnieniu funkcjonalno$ci
powstajgcej infrastruktury nalezy uwzgledni¢ nie tylko potrzeby najmtodszych, ale rowniez
potrzeby senioréw, aby obiekty sportowo-rekreacyjne byly przystosowane dla réznych

mieszkancow bez wzgledu na wiek i sprawnosc.
5. SFERA TECHNICZNA

Gmina Inowroctaw na koniec 2018 r. posiadata 83 budynki mienia komunalnego. W gminnym
zasobie mieszkaniowym Gmina posiadata 96 lokali mieszkalnych, w tym 23 lokale socjalne.
Do obowigzkéw Gminy nalezy zapewnienie nalezytego stanu technicznego tych budynkow
i zapewnienie ich lokatorom dostgpu do podstawowej infrastruktury technicznej
oraz zwiekszenie efektywnosci energetycznej, w celu obnizenia kosztow ich utrzymania
oraz poprawy komfortu ciepta uzytkownikow. Dziatania z =zakresu termomodernizacji
budynkoéw gminnych, w tym budynkéw uzytecznoéci publicznej sg sukcesywnie realizowane

przez Gming Inowroctaw.

Na terenie Gminy Inowroctaw dziata 27 $wietlic wiejskich, ktore znajdujg sie¢ w budynkach
mienia komunalnego: w Gorze, Piotrkowicach, Balczewie, Radlowku, Kiopocie,
Miechowicach, Kruszy Duchownej, Ortowie, Czystym, Jacewie, Stawecinku, Sikorowie,
takocinie, Ptawinie, Jaksicach, Batkowie, Cieélinie, Gnojnie, Komaszycach, Kruszy

Podlotowej, Latkowie, Lojewie, Marcinkowie, Storisku, Trzaskach, Tupadtach i Turzanach.

PODSUMOWANIE — GEOWNE PROBLEMY W SKALI CALEJ GMINY INOWROCEAW

- ujemny przyrost naturalny
- starzejgce sie spoleczenstwo

— niskie wyniki w nauce w porownaniu ze srednimi
wynikami osigganymi w powiecie i wojewodztwie

Sfera spoteczna:

Sfera gospodarcza - wysoki odsetek dtugotrwale bezrobotnych
Sfera srodowiskowa — zanieczyszczenie powietrza
Sfera przestrzenno — funkcjonalna — wystepowanie przestrzeni zdegradowanych

—~ wysoka energochtonnosc budynkow, w ktorych nie

Sferslechniczna prowadzono dotychczas prac termomodernizacyjnych

WESTMOR CONSULTING
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4. Obszar zdegradowany gminy

4.1. Metodyka wyznaczania obszaru zdegradowanego

Diagnoza zostata przeprowadzona w oparciu o ,Zasady programowania przedsiewziec
rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o Srodki finansowe w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020", stworzone przez
Instytucje Zarzadzajaca Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-

Pomorskiego.

Delimitacja obszaru zdegradowanego w gminach wiejskich odbywa sig w podziale
na miejscowo$ci lub sofectwa, w zaleznosci od tego, ktéry podziat zostanie przez Gming
uznany za bardziej wiasciwy do przeprowadzenia analizy sytuacji. Nastgpnie kazdy
ze wskazanych obszaréw nalezy zdiagnozowa¢ za pomoca wskaznikow. Za obszar
zdegradowany uwaza sie calg miejscowos¢, w ktorej stwierdzono wystgpowanie stanu
kryzysowego. Te miejscowosci lub sotectwa, w ktérych zidentyfikuje sie szczegding

koncentracje problemoéw, beda mogty byé uznane za obszar rewitalizacji.

Szczegbtowy proces delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji powinien

przebiegac nastepujgco:

1. Dla wszystkich miejscowosci (sotectw) gminy nalezy przeprowadzi¢ diagnoze,

majgca na celu identyfikacje wystepowania stanu kryzysowego.

2. Do obszaru zdegradowanego nalezy zaliczy¢ miejscowosci (sotectwa) spetniajgce

jednoczes$nie nastepujace kryteria:

a) na terenie miejscowosci (sofectwa) identyfikuje sie co najmniej 2 problemy
spofeczne mierzone wskaznikami sposréd tych, ktore okreélone zostaly
na liscie wskaznikdbw stanu kryzysowego na obszarach wiejskich;
jednoczesnie wskazniki te przyjmuja w miejscowos$ci wartosci mniej korzystne
od éredniej ich wartosci dla gminy,

b) na terenie miejscowosci (sotectwa) znajdujg sie przestrzenie zdegradowane

lub gmina moze zaproponowac inne kryterium reprezentujgce przynajmniej

jedng ze sfer (negatywne zjawisko).

Dla poszczegdlnych miejscowosci (sotectw) mozna postuzy¢ sig takimi samymi lub réznymi

kryteriami (wyborem wskaznikow), jednak zgodnie z zasadami okre$lonymi powyze;j.

3. Obszar zdegradowany moze stanowi¢ jedna miejscowos$c lub kilka miejscowosci

(sotectw).

4. Obszarem rewitalizacji moze zosta¢ obszar zdegradowany w catosci lub jego czesc,

jesli tacznie nie przekracza 20% powierzchni gminy i 30% ludno$ci gminy, zgodnie

WESTMOR CONSULTING
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z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014 —
2020, przygotowanych przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju z 3 lipca 2015 r. Do
powierzchni obszaru rewitalizacji nalezy zaliczy¢ rzeczywistg powierzchnig, na ktorej
planowana jest interwencja w ramach programu rewitalizacji (a nie powierzchnie
geodezyjng miejscowosci/sotectw). Analogicznie do ludnosci objetej programem

rewitalizacji nalezy wliczy¢ tylko ludnos¢ poddang rewitalizacji.

Dalszy etap wyznaczenia obszaru rewitalizacji zalezny bedzie od zamierzonego celu
rewitalizacji. Gmina musi wybrac i spetni¢ przynajmniej jeden z 4 zestawow kryteridw
w odniesieniu do obszaru zdegradowanego lub jego czesci i tym samym zdecydowac

sie na okreslony kierunek/kierunki dziatan rewitalizacyjnych.

WESTMOR CONSULTING
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Rysunek 2. Wyznaczanie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na obszarach
wiejskich

P —— = Zamiast kryterium obecnosci
GMINA WIEJSKA © Analiza dia poszczegdlinych miejscowosci - | przestrzeni zdegradowanej gmina
sprawdzenie: moie sprawdzi¢ czy nie wystepuje
) wskainikéw spotecznych 1 listy (ew. inny problem w jednej ze sfer:
wsk. zamienne) gospodarczej, przestrzenno-
¥ b) obecnoéci przestrzeni zdegradowanej funkcjonalnej, technicznej lub
Analizagminy gl i/iub $rodowiskowej
w podziale na

LR ¥ Przebadanie migjscowosci pod wigledem
miejscowosci/ kryteriw zapewnienia opieki | wigczenia
solectwa spolecznego ludnosci starszej

Do obszaru zdegradowanego nalety o Jesli zamiast kryterium
zaliczyé te NM- ktére obecnoéci-prze.strzeni
jednoczeénie speiniajg poniisze warunki; fdegraliowane] gmins wyhrald
a)2 mmm mierzone autorskie kryterium, to musi on
wskainikami z listy (ew. wsk. zamiennymi), przyjmowat wartos¢ mniej
obszaru B}  b) obecnosé przestrzeni zdegradowane] korzystna od iredniej dla gminy
zdegradowanego i/lub

Miejscowosci spelniajace kryteria zapewnienia
_ opieki | wiaczenia spolecznegoe ludnoscl starsze]

Wskazanie

obszar rewitalizacji jest
wyznaczony w dokumencie
% . = strategicznym lub planistycznym
Wskazanie ; miasta, przyjetym uchwalg rady _
obszaru __ Eminy Obszar rewitalizowany nie
rewitalizacji — ﬁ przekracza facznie 20% powierzchni

130% ludnosci gminy
Miejscowosci obszaru =
zdegradowanego, ktére speiniaja
kryteria zapewnienia opieki i
wigczenia spolecznego ludnosci
starsze] iflub

Miejscowosci obszaru
adowanego, ktére spelnia
m z Testawdw we:'::";ml: W przypadku przekroczenia wartosci

granicznych (20% powierzchni gminy i/lub
autorski zestaw min, 2 keyteriow), 30% ludnosci gminy) gmina dokonuje

stuigcych relilucﬂ jednego 24 wyboru czeéci obszaréw zdegradowanych,
celéw tj: A, B, Club D, ktére wejda do obszaru rewitalizacji
wskazanych w Zasadach Stosuje sie nastepujace priorytetowanie:

/ 1) adaptacja przestrzeni zdegradowanej na

cele rozwoju gospodarczego,

""""""""""""""" 2) dziatania, ktdre zapewnig efekty

rewitalizacji w miejscowosci o najwieksze]

liczbie ludnosci,

3) pozostate dzialania. /

Zrodio: Zasady programowania przedsiewzieé rewitalizacyjnych w celu ubiegania sig o srodki finansowe
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoédztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020

Zgodnie z algorytmem przedstawionym powyzej, diagnoza Gminy Inowroctaw zostata

przeprowadzona w podziale na sotectwa.
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Rysunek 3. Podziat Gminy Inowroctaw na jednostki osadnicze

Gmina Inowroctaw

Gmina Gniewkowo

Gmina Janikowo

Gmina Strzelno

Sotectwa Gminy Inowroctaw

Zrodto: Urzad Gminy Inowroctaw
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Tabela 1. Charakterystyka poszczegolnych sotectw — stan na 31.12.2018 r.

Snicchwio Miejscowosci _ Liczb'a ] Powierzchnia Udzia'll _ U_dziat _
mieszkancow (ha) ludnosci | powierzchni
Batkowo Batkowo, Popowice 198 509 1,67% 3,05%
Cieslin Cieé"g . j“f(i}”vl‘;wo'a’ 574 485 4,84% 2.91%
Czyste Czyste, Oporowek 234 549 1,97% 3,29%
Gnojno G”"Sj?r‘;'e m‘g&‘;‘ec 595 717 5,02% 4,30%
Gora | GO D\j'\:,?t’;“';awmek' 636 1147 5,36% 6.87%
Jacewo Jacewo 669 696 5,64% 417%
Jaksice J::;s:;lz gf;t‘aor:’(‘;‘ivo 1468 1519 12,38% 9,10%
Kiopot Ktopot 474 258 4,00% 1,54%
Komaszyce | Komaszyce, Dziennice 578 458 4,88% 2,75%
Krusza
Zamkowa
Latkowo Latkowo, Balin 338 788 2,85% 4,72%
takocin t akocin, Karczyn wie$ 239 629 2,02% 3,77%
Lojewo L"jezr"z;ygzg"wo 456 1174 3,85% 7,03%
Marcinkowo | Marcinkowo, Balczewo 520 826 4,39% 4,95%
Miechowice | Miechowice, Marulewy 366 499 3,09% 2,99%
Olszewice Olszewice, Turzany 255 602 2,15% 3,61%
Ortowo Ortowo 652 754 5,50% 4,52%
Piotrkowice Piotrkowice 153 508 1,29% 3,04%
Ptawin Ptawin, Turlejewo 323 440 2,72% 2,64%
Radtowek Radtéwek 152 286 1,28% 1,72%
Sikorowo Sikorowo 424 552 3,58% 3,31%
Stawecinek | Stawecinek, Stawecin 476 777 4.01% 4,65%
Stonsko Stonsko 548 760 4,62% 4,55%
Trzaski Trzaski, Jaronty 314 431 2,65% 2,58%
Tupadty Tupadty 561 379 4,73% 2,27%
Zalinowo Za'iggg"lg’tg;:sza 218 363 1,84% 2,18%
Razem 11 856 16 692 100,00% 100,00%
Zrodio: Dane Urzedu Gminy Inowroctaw
WESTMOR CONSULTING
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4.2. Charakterystyka poszczegolnych sotectw
Wskazniki wyselekcjonowane do przeprowadzenia analizy probleméw na terenie Gminy
Inowroctaw zostaty dobrane w taki sposob, aby wydoby¢ gtébwne problemy, z ktérymi

zmagaja sie mieszkancy. Wybrane wskazniki w sferze spotecznej to:

— Ludno$é w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym na danym
obszarze*

— Udziat bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym na danym obszarze

— Udziat os6éb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy

spotecznej w ludnosci ogdétem na danym obszarze

Dla kazdego solectwa zostaty obliczone i przeanalizowane wartosci wszystkich ww.
wskaznikow. Degradacja wyréznia obszary, dla ktérych poszczegdlne wskazniki przyjmujg
wartos¢ mniej korzystne od éredniej dla Gminy — zostaly one oznaczone Kkolorem
czerwonym. Wartosci wskaznikéw korzystniejsze od $redniej dla Gminy oznaczono kolorem

zielonym.

Dane statystyczne wykorzystane do delimitacji obszaru zdegradowanego, a nastgpnie

obszaru rewitalizacji, sg danymi wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r.

* Wskaznik autorski, ktéry nie byt konsultowany z Departamentem Rozwoju Regionalnego, ale na
etapie sporzadzania Programu zostat uznany za wlasciwy ze wzgledu na potrzebe ukazania
rzeczywistego problemu starzenia sie spoteczenstwa w poszczegolnych jednostkach osadniczych.
Wskaznik odzwierciedla ile mieszkancow w wieku poprodukcyjnym przypada na osoby w wieku
przedprodukcyjnym na danym obszarze w przeliczeniu na 100 takich oséb.

WESTMOR CONSULTING
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PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY INOWROCLAW NA LATA 2019-2023

Za pomoca pierwszego wskaznika w sferze spotecznej sprawdzano ile os6b w wieku
poprodukcyjnym przypada na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym na danym obszarze.
Srednia wartos¢ dla Gminy to 83,97. Najwyzszg warto$¢ wskaZnika odnotowano
dla sotectwa Radtowek. Wysokim wskaznikiem charakteryzujg sig takze sotectwa: Batkowo,
Krusza Duchowna, Krusza Zamkowa, Olszewice, Czyste, Gnojno, Ptawin, Jaksice, Cieslin,

Tupadty, Jacewo i Lojewo.

Kolejnym przeanalizowanym wskaznikiem spotecznym byt udziat bezrobotnych w ludnosci
w wieku produkcyjnym na danym obszarze. Dane do obliczen oraz wartosci wskaznika

w poszczegdlnych sotectwach zaprezentowano w tabeli ponizej.
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PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY INOWROCLAW NA LATA 2019-2023

Srednia wartoé¢ dla Gminy to 7,45%. Najwyzszy udziat bezrobotnych w ludno$ci w wieku
produkcyjnym na danym obszarze osiggnieto dla sotectw: takocin, Batkowo, Storisko
i Ktopot. Warto$ci wyzsze od $redniej dla Gminy uzyskano takze dla sotectw: Gora, Lojewo,
Stawecinek, Zalinowo, Sikorowo, Czyste, Miechowice, Trzaski, Marcinkowo, Jaksice, Krusza

Duchowna, Krusza Zamkowa.

Ostatnim wskaznikiem w sferze spotecznej byt udziat oséb w gospodarstwach domowych
korzystajacych ze s$rodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdlem na danym
obszarze. Srednia warto$é¢ dla Gminy to 5,52%. Wartosci wyzsze od $redniej dla Gminy
uzyskano w nastepujgcych sofectwach: tojewo, takocin, Stawecinek, Tupadty, Gora,

Sikorowo, Stonsko, Ptawin, Cieslin i Batkowo.

Dane do obliczen oraz wartos$ci wskaznika w poszczegélnych sotectwach zaprezentowano

w tabeli ponizej.
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PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY INOWROCEAW NA LATA 2019-2023

W tabeli ponizej dokonano zestawienia obliczonych wskaznikow spotecznych, w tym
podsumowano ilos¢ zdiagnozowanych probleméw spotecznych i zweryfikowano, dla ktorych
sofectw uzyskano minimum dwa problemy spoteczne w celu dalszej delimitacji obszaru
zdegradowanego. Po 3 problemy spoteczne uzyskano dla sotectw Batkowo i tojewo.
Dwa problemy spoteczne zdiagnozowano w sofectwach: Cieslin, Czyste, Goéra, Jaksice,
Krusza Duchowna, Krusza Zamkowa, takocin, Ptawin, Sikorowo, Stawecinek, Stonsko oraz

Tupadty.

Kolejnym krokiem byto zweryfikowanie czy ww. sotectwach znajdujg sie ,przestrzenie
zdegradowane”, tj. obecnie nieuzytkowane tereny i obiekty, na ktorych realizowano
dziatalnosci: przemysfowe, wojskowe, eksploatacje kopalin, transportowe, rolnicze,
infrastruktury komunalnej lub tereny i obiekty, ktore pierwotnie petnity innego rodzaju funkcje
i nie sg obecnie wykorzystywane w tym celu, jesli mozliwa jest ich adaptacja na cele rozwoju
spofecznego lub gospodarczego, nawet jesli nie dojdzie do zmiany funkcji pierwotnej.
Specyficznym rodzajem ,przestrzeni zdegradowanych” sg takze tereny i obiekty, w ktérych
rozpoczeto realizacje zagospodarowania i jej nie zakoriczono — formalnie nie doszto wiec
do rozpoczecia dziafalnosci, ale teren jest zajety przez nieuzytkowane obiekty.
W szczegodlnosci do ,przestrzeni zdegradowanych” naleZy zaliczyc: budynki, place
manewrowe, place skfadowe, tereny obsfugi komunikacyjnej, tereny wyrobisk, tereny
sktadowisk, budynki dworcowe, urzadzenia stacyjne, rampy zaftadowcze, obiekty
magazynowo-skiadowe. Do kategorii przestrzeni zdegradowanych zalicza sie takze tereny
i urzadzenia infrastruktury technicznej stuzacej obsfudze ww. terendw, jesli sg z nimi
integralnie zwigzane. W wyjgtkowych, szczegolnie uzasadnionych przypadkach do kategorii
Jprzestrzeni zdegradowanej” mozliwe jest zaliczenie terenow lub obiektow, ktore nie sg
wytagczone z dotychczasowego uZytkowania, jesli istnieje moZliwosc i jest spofecznie
lub ekonomicznie uzasadnione podjecie dziatann na rzecz ich adaptacji do celéw rozwoju
spofecznego Ilub gospodarczego realizujgcych idee | spefniajgcych kryteria uznania

za dziafania rewitalizacyjne’.

Poza identyfikacjg przestrzeni zdegradowanych, przeanalizowano, czy i w ktorych
sotectwach wystepujg nieuzytkowane obiekty lub przestrzenie, ktére moga byc
zaadaptowane na cele aktywizacji spotecznej i/lub gospodarczej. Sofectwa, w ktorych
zdiagnozowano minimum dwa problemy spoteczne oraz problem w sferze przestrzenno-
funkcjonalnej, tj. wystepowanie przestrzeni zdegradowanej i/lub wystepowanie

nieuzytkowanych obiektéw lub przestrzeni, ktére moga by¢ zaadaptowane na cele

’ Zgodnie z definicja przestrzeni zdegradowanej okreslonej w Zasadach programowania

przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o $rodki finansowe w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodziwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
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aktywizacji spotecznej i/lub gospodarczej to: Cieslin, Krusza Duchowna, Krusza Zamkowa,

tojewo i Ptawin, dlatego uznano je za obszar zdegradowany.
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Na rysunku ponizej przedstawiono granice obszaru zdegradowanego.

Rysunek 4. Granice obszaru zdegradowanego

Legenda

Granice jednostki
== !

osadniczej

 — Granice obszaru

zdegradowanego

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 6. Charakterystyka obszaru zdegradowanego

" g Liczba Powierzchnia Udziat Udziat
Sioipctad Misjscowadcl mieszkafcow (ha) ludnosci | powierzchni
o Cieslin, Mimowola, o
Cieslin Séjkowo 574 485 4.84% 2,91%
Krusza
Duchowna, Krusza Duchowna,
Krusza Krusza Zamkowa 435 586 367% 3,51%
Zamkowa
Lojewo bgiewa; Datrowo 456 1174 3,85% 7,03%
Krzyckie ’ '
Ptawin Ptawin, Turlejewo 323 440 2,72% 2,64%
Razem 1788 2 685 15,08% 16,09%

Zrodlo: Dane Urzedu Gminy Inowroctaw
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5. Obszar rewitalizacji gminy

Obszar rewitalizacji w mysl Zasad programowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu
ubiegania sie o srodki finansowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodziwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, to obszar zdegradowany
w catosci lub jego czesc¢ jesli tacznie nie przekracza 20% powierzchni gminy i 30% ludnosci
gminy, zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata

2014 — 2020, przygotowane przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju z 3 lipca 2015 r.

Dalszy etap wyznaczenia obszaru rewitalizacji zalezy od zamierzonego celu rewitalizaciji.
Gmina musi wybrac¢ i spetni¢c przynajmniej jeden z 4 zestawow kryteriow w odniesieniu
do obszaru zdegradowanego lub jego czesci i tym samym zdecydowaé sie na okreslony
kierunek/kierunki dziatan rewitalizacyjnych. Cele rewitalizacji stuzg nastepnie okresleniu
kierunku dziatan rewitalizacyjnych, ktére zostang przeprowadzone na wybranym obszarze

rewitalizacji.
Kryteria te przedstawiajg sie nastepujgco:

A. Cel rewitalizacji: przeksztalcenie przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji
spotecznej
Za obszar rewitalizacji mozna uznaé miejscowosci, w ktérych jednoczesnie spetnione
zostang nastepujgce warunki:
a) wystepuje przestrzen zdegradowana, ktéra moze byc¢ zaadaptowana do celéw
rozwoju spotecznego,
b) na terenie miejscowosci i w odlegtosci 1,5 km od zwyczajowo przyjetego
centralnego punktu miejscowosci, liczonej wzdluz drég publicznych
i publicznych ciagéw pieszych i pieszo-jezdnych brak publicznej infrastruktury
aktywizacji spotecznej®, chyba ze uzasadniona i planowana interwencja
zakfada utworzenie infrastruktury:
— komplementarnej wobec juz istniejgcej lub
— bezposrednio rozszerzajgcej (poprzez adaptacje istniejgcych
budynkow) mozliwosci lokalowe infrastruktury juz istniejgcej lub
— utworzenie infrastruktury nalezacej do tej samej kategorii
oraz umozliwiajgcej realizacje zadan/aktywnosci tego samego rodzaju,
jesli zapotrzebowanie spoteczne przekracza mozliwosci infrastruktury

juz istniejacej lub

¢ Np. publicznej infrastruktury: sportu; rekreacji lub domu kultury, biblioteki, swietlicy wiejskiej (lub ich
placowki filialnej).Nalezy tu jednoczes$nie wskazad, Zze obiekty i urzadzenia nalezace do jednej z tych 3
kategorii (ktérej brak) mogg by¢ realizowane nie tylko wowczas, gdy nie ma zadnej infrastruktury
aktywizacji spotecznej, ale takze wtedy, gdy sa dostgpne obiekty i urzadzenia nalezace do
ktorejkolwiek z dwoch pozostatych kategorii (o ile jest to uzasadnione).
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— utworzenie infrastruktury zastepujacej infrastrukture tego samego
rodzaju likwidowang ze wzgledu na stan wyeksploatowania, brak
funkcjonalnosci, niespetnianie warunkow bezpieczenstwa,

to nie jest konieczne spetnienie wspomnianego warunku odlegtosci 1,5

km.

B. Cel rewitalizacji: przeksztatcenie przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji
gospodarczej
Za obszar rewitalizacji mozna uznac¢ miejscowosci, w ktérych jednoczesnie spetnione
sg warunki:
a) wystepujg przestrzenie zdegradowane, ktére mogg byC zaadaptowane
do celdw rozwoju gospodarczego,
b) na terenie gminy sg zarejestrowane osoby bezrobotne.
C. Cel rewitalizacji: rozwoj spoteczny dzieci i mtodziezy w rejonach o niskim poziomie
ksztatcenia w szkotach podstawowych i gimnazjalnych
Za obszary rewitalizacji mozna uzna¢ miejscowosci, w ktorych jednoczesnie
spetnione sg warunki:
a) miejscowos¢ nalezy do rejonu obstugi szkoty podstawowej lub gimnazjum
0 niskim poziomie ksztatcenia,
b) lokalny samorzad moze wykaza¢ udokumentowane zainteresowanie
prowadzeniem zaje¢ aktywizujacych (np. przez sektor ngo),
D. Cel rewitalizacji: zwiekszenie partycypacji w zyciu spotecznym dla spotecznosci
w rejonach o wysokim uzaleznieniu od $wiadczen pomocy spotecznej
Za obszar rewitalizacji mozna uzna¢ miejscowosci (softectwa), w ktorych
jednoczesnie spetnione sg warunki:
a) miejscowo$¢ wykazuje wyzszy od przecietnej w gminie wskaznik osob
w rodzinach korzystajacych z pomocy spotecznej lub miejscowo$¢ znajduje
sie wsrod trzech miejscowosci w gminie o najwiekszej bezwzglednej liczbie
0s0b objetych sytuacjg kryzysowa,
b) lokalny samorzad moze wykaza¢ udokumentowane zainteresowanie

prowadzeniem zajec aktywizujgcych (np. przez sektor ngo).

Do obszaru rewitalizacji zaliczono caty obszar zdegradowany na terenie Gminy Inowroctaw.
Ponizej scharakteryzowano wystepujace przestrzenie zdegradowane na terenie sofectw:
tojewo i Pltawin oraz przestrzenie w sotectwie Cieslin, tojewo i Krusza Duchowna, Krusza
Zamkowa ktére mogg zosta¢ zaadaptowane na cele aktywizacji spotecznej i/lub

gospodarczej mieszkancow.
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PRZESTRZENIE ZDEGRADOWANE

» Lojewo
Przestrzen zdegradowang w tojewie stanowig dziatki nr 195/5, 195/14 i 195/15 tojewo -
dziatki po PGR nad Jeziorem Szarlejskim, bedgce witasnoscig gminng, ktére planowane sg
do zagospodarowania jako tereny sportowo-rekreacyjne. Znajduje sie tu stare boisko

(obecnie zarosnieta taczka).

Rysunek 5. Lokalizacji nieruchomosci (dz. nr 195/5, 195/9, 195/14, 195/15, 132/3 obreb Lojewof

Zrédto: https://mapy.geoportal.gov.plfimap/Imgp_2.html

" dz. nr 195/5, 195/9, 195/14, 195/15, 132/3 Lojewo - dziatki po PGR
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Na przestrzen zdegradowang w tojewie skiada sie rowniez teren przy drodze gminnej (dz. nr
132/3 obreb tojewo) i graniczaca z nig nieruchomo$¢ (dz. nr 195/9 obregb tojewo) —
nieruchomosci popegeerowskie, gdzie miesci sie budynek gospodarczy, przy czym ze

wzgledu na zty stan, wystepuje duze ryzyko katastrofy budowlanej.

Rysunek 6. Budynek gospodarczy w Lojewie®

Zrédto: https://www.google.com/maps

Wskazany obszar wymaga interwencji w celu przywrécenia funkcji gospodarczej, ale takze

adaptacji do celdow aktywizacji i integracji spoteczne;j.
» Plawin

W miejscowosci Ptawin, na przestrzen zdegradowang sktada sie budynek po bytej szkole
podstawowej wraz z przylegajacym terenem. Jest to budynek komunalny czegsciowo
wykorzystany na mieszkania socjalne, stanowigcy wiasnos¢ Gminy Inowroctaw. Na parterze
budynku znajduje sie $wietlica wiejska, natomiast od chwili zamknigcia placowki oswiatowej,
pomieszczenia na pierwszym pietrze nie sg wykorzystywane. Budynek wymaga

przeprowadzenia prac adaptacyjnych w celu nadania jemu nowych funkcji spotecznych.

® dz. nr 132/3 i 195/9 tojewo - dziatki po PGR
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Rysunek 7. Budynek dawnej szkotly podstawowej w Plawinie

Zrédto: https://www.google.com/maps

PRZESTRZENIE, KTORE MOGA ZOSTAC ZAADAPTOWANE NA CELE AKTYWIZACJI SPOLECZNEJ I/LUB

GOSPODARCZEJ MIESZKANCOW

> Cieslin
Charakterystycznym dla wsi Cieslin jest zabytkowy zespdt dworski z potowy XIX w.,
obejmujacy: podznoklasycystyczny dwér z 1864 r., park o powierzchni 4,5 ha oraz
zabudowania gospodarcze. Na terenie parku zachowaty sie licznie reprezentowany
starodrzew, aleja lipowa i aleja grabowa. W bezposrednim sgsiedztwie zlokalizowany jest
staw przydworski, ktéry wymaga zagospodarowania. Podejmowane sg dziatania w celu
przywrocenia przylegtym do zabytkowego dworu terenom funkcji spoteczno-rekreacyjnych.

Park ze stawem petnit nie tylko funkcje krajobrazowe, ale takze wypoczynkowe.

Rysunek 8. Lokalizacja parku i stawu w Cieslinie
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Zrodio: https://mapy.geoportal.gov.pl/imap/imgp_2.html
W sgsiedztwie przebudowano boisko sportowe i utworzono mini sitownie zewnetrzna, przy
czym znajdujgca sie tu infrastruktura sportowa wymaga nadal modernizacji i uzupetnienia dla
bezpiecznego uzytkowania przez mieszkancow. Potrzeba utworzenia ogélnodostepnego
kompleksu sportowo-rekreacyjnego z wykorzystaniem istniejacych juz obiektdw wystepuje
réwniez ze wzgledu na zdiagnozowane problemy spoteczne wsrdd tutejszych mieszkancow,
ti. wysoki udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym oraz wysoki udziat osob w
gospodarstwach domowych korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej. Osoby
zagrozone wykluczeniem spotecznym z powodu wieku lub ziej sytuacji materialnej, bez
ogdlnodostepnych miejsc, w ktérych mogliby aktywnie spedzac czas, spotykac sig z rodzing i
przyjaciotmi, czesto nie majg mozliwosci na korzystanie z tego typu infrastruktury. W zwigzku
z powyzszym, w celu aktywizacji spotecznej mieszkancéw Cieslina, niezbedna bytaby
kontynuacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej dla zapewnienia spojnej przestrzeni,
bezpieczenstwa i przywrocenia jej dawnej funkcjonalnosci, ale takze adaptacja linii
brzegowej stawu, w oparciu o ktérg powstataby przestrzen publiczna dostepna dla
wszystkich mieszkancow z przeznaczeniem na aktywizacje spoteczng oséb wykluczonych i/
lub zagrozonych wykluczeniem. Opisana przestrzen jest mozliwa do adaptacji na cele

spoteczne ze wzgledu na dostepnos$c¢ pod wzgledem prawnym, jak rowniez lokalizacyjnym.
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Nieruchomosci stanowia wlasno$¢ gminng oraz znajdujg si¢ w bezposrednim sagsiedztwie

zabudowy mieszkalnej.

> Lojewo

Tereny nad Jeziorem Szarlejskim poza wczesniej opisanymi nieruchomosciami
popegeerowskimi, obejmuja takze tereny bylej bazy Kotka Rolniczego w tojewie — dz. nr
195/4, gdzie niegdy$ miescity sig¢ budynki magazynowe, jednak ze wzgledu na zagrozenie
katastrofg budowlang, zostaty rozebrane. Nieruchomo$¢ ta stanowi wiasno$¢ gminng
i planowana jest do zagospodarowania jako tereny sportowo-rekreacyjne. Znajdujq sie tu

betonowe pozostatosci po rozebranych halach magazynowych.

Rysunek 9. Lokalizacji nieruchomosci (dz. nr 195!4)9

Zrodio: hitps://imapy.geoportal.gov.pl/imap/Imgp_2.html
» Krusza Duchowna, Krusza Zamkowa

Solectwo obejmuje dwie miejscowosci: Krusze Duchowng i Krusze Zamkowa. Krusza
Zamkowa to miejscowo$é popegeerowska, z typowymi problemami spotecznymi zwigzanymi
ze zmianami ustrojowymi. W miejscowosci znajduje si¢ dwor wybudowany prawdopodobnie
ok. 1870 r. Obecnie, wskutek remontéw, budynek jest pozbawiony wigkszosci cech
stylowych, co utrudnia okre$lenie jego daty powstania. Dwor otoczony jest parkiem
z poczatku XIX w. o powierzchni ok. 11,0 ha. Posiada on charakter krajobrazowy,
z elementami uktadéw regularnych. Kompozycje parku, na ktéra sktada sig wiele gatunkow
drzew, wzbogaca szpaler stuletnich grabéw i aleja lipowa. W potnocnej czesci parku znajduje

sie szczatkowo zachowany cmentarz niemieckim wiascicieli dworu.

® dz. nr 195/4 tojewo - dziatka po SKR
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Zrédto: https://mapy.geoportal.gov.pl/imap/imgp_2.html

Po Il wojnie swiatowej majatek przejat Skarb Panstwa Polskiego i utworzono tu Panstwowe
Gospodarstwo Rolne. Obecnie dwor petni funkcje mieszkalng — jest to budynek socjalny,
bedacy wiasnoscig Gminy Inowroctaw. Nieopodal znajduja sie pozostato$ci po budynkach
PGR (ruiny po dawnych stajniach) oraz park z dwoma zbiornikami wodnymi. Cate zatozenie
dworsko-parkowe charakteryzuje sie wysokim stopniem degradacji przestrzennej. Sciezka
prowadzgca do parku od strony ulicy miedzy Krusza Zamkowa, a Kruszg Duchowng stuzyta

niegdys mieszkancom jako $ciezka zdrowotna. Obecnie $ciezka ta jest zaniedbana.

Na terenie parku znajduje sie boisko pitkarskie, bedgce wtasnoscig Gminy Inowroctaw,
wykorzystywane przez lokalny zespot pitkarski, reprezentujacy Gmine w rozgrywkach PZPN
na poziomie B-klasy. W jednym z pomieszczen w otoczeniu dworu znajduje sie szatnia
klubu. W obregbie parku zlokalizowano takze plac zabaw z sitownig zewnetrzng. Ze wzgledu
na potrzebe modernizaciji oraz w celu zapewnienia bezpiecznego uzytkowania infrastruktury

sportowo-rekreacyjnej niezbedne jest podjecie prac remontowych ww. obiektow.
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Opisana przestrzen jest mozliwa do adaptacji na cele spoteczne ze wzgledu na dostepnosc

pod wzgledem prawnym, jak réwniez lokalizacyjnym i komunikacyjnym. Nieruchomosci

stanowig wlasnos$¢ gminng oraz znajdujg sie bezposrednio przy drodze.

Miejscowos¢ posiada bardzo bogatg historie, datowana nawet na 6 tys. lat. Uzywa sig takze

sformutowania, iz jest to ,najstarsza wioska w Polsce”. W zwigzku z powyzszym regularnie

tfrwajg tu prace archeologow, w wyniku ktérych dokonywane sg nowe odkrycia

archeologiczne. Aby wyeksponowaé historie Kruszy Zamkowej, w 2014 roku Gmina

wybudowata obiekt archeologiczny Askaukalis — rekonstrukcje swigtyni sprzed 2 tys. lat,

wykonang przez rekonstruktoréw z Biskupina.

W ponizszej tabeli przedstawiono odniesienie do kryteriow wyboru celu rewitalizacji przez

poszczegolne softectwa zaliczone do obszaru rewitalizacji.

Tabela 7. Wybor obszaru rewitalizacji wraz z celami rewitalizacji i odniesieniem do kryteriow
wyboru celu rewitalizacji

Wyszczegélnienie “‘:‘I’Lacji Odniesienie do kryteriow wyboru celu rewitalizacii
Zwiekszenie | Solectwo spetnia kryteria, poniewaz:
partycypacji w 1. wykazuje wyzszy od przecietnej w gminie wskaznik
zyciu osob w rodzinach korzystajgcych z pomocy
spotecznym dla spotecznej;
spotecznosci w 2. lokalny samorzad moze wykazac udokumentowane
Cieslin rejonach o zainteresowanie prowadzeniem zajec aktywizujacych
wysokim (np. przez sektor ngo) — na terenie Gminy
uzaleznieniu Inowroctaw zarejestrowanych jest ok. 30 NGO,
od $wiadczen aktywne sg tez organizacje majace siedzibe poza
pomocy granicami Gminy, ale dziatajgce na rzecz lokalne;
spotecznej spofecznosci.
Sotectwo spetnia kryteria, poniewaz:
1. znajduje sie wsrod trzech w gminie o najwiekszej
Zwiekszenie liczbie osGb objetych sytuacjg kryzysowg — dotyczy
partycypacji w to liczby osob w wieku poprodukcyjnym
zyciu przypadajacych na liczbe oséb w wieku

Krusza Duchowna,
Krusza Zamkowa

spotecznym dla
spotecznosci w
rejonach o
wysokim
uzaleznieniu
od swiadczen
pomocy
spotecznej

przedprodukcyjnym, ponadto zdiagnozowano wyzszy
niz w gminie, udziat bezrobotnych w ludnosci w
wieku produkcyjnym;

lokalny samorzad moze wykaza¢ udokumentowane
zainteresowanie prowadzeniem zajec aktywizujacych
(np. przez sektor ngo) — na terenie Gminy
Inowroctaw zarejestrowanych jest ok. 30 NGO,
aktywne sg tez organizacje majgce siedzibe poza
granicami Gminy, ale dziatajgce na rzecz lokalnej
spotecznosci.
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Ul Cel g . -
Wyszczegolnienie rewitalizacji Odniesienie do kryteriow wyboru celu rewitalizacji
Zwiekszenie Sotectwo spetnia kryteria, poniewaz:
partycypacji w 1. wykazuje wyzszy od przecietnej w gminie wskaznik
Zyciu 0sob w rodzinach korzystajacych z pomocy
spotecznym dla spotecznej;
) spotecznosci w 2. lokalny samorzad moze wykaza¢ udokumentowane
Lojewo rejonach o zainteresowanie prowadzeniem zaje¢ aktywizujgcych
wysokim (np. przez sektor ngo) — na terenie Gminy
uzaleznieniu Inowroctaw zarejestrowanych jest ok. 30 NGO,
od swiadczen aktywne sg tez organizacje majgce siedzibe poza
pomocy granicami Gminy, ale dziatajace na rzecz lokalnej
spofecznej spotecznosci.
Zwiekszenie Sotectwo spetnia kryteria, poniewaz:
partycypacji w 1. wykazuje wyzszy od przecietnej w gminie wskaznik
zyciu os6b w rodzinach korzystajgcych z pomocy
spotecznym dla spotecznej;
_ spotecznosci w 2. lokalny samorzad moze wykaza¢ udokumentowane
Pawin rejonach o zainteresowanie prowadzeniem zaje¢ aktywizujgcych
wysokim (np. przez sektor ngo) — na terenie Gminy
uzaleznieniu Inowroctaw zarejestrowanych jest ok. 30 NGO,
od swiadczen aktywne sg tez organizacje majgce siedzibe poza
pomocy granicami Gminy, ale dziatajace na rzecz lokalne;
spotecznej spotecznosci.

Zrodio: Opracowanie wiasne

Powierzchnia obszaru rewitalizacji wynosi 2 685 ha i stanowi 16,09% powierzchni Gminy

Inowroctaw. Na wyznaczonym obszarze rewitalizacji mieszkajg 1 778 oso6b, co stanowi

15,08% mieszkancow Gminy.

Tabela 8. Charakterystyka obszaru rewitalizacji

. . L . Liczba Powierzchnia Udziat Udziat
Solectwio Micjsacwokol mieszkancow (ha) ludnosci | powierzchni
L Cieslin, Mimowola, 0 0
Cieslin Séjkowo 574 485 4.84% 2,91%
Krusza
Duchowna, Krusza Duchowna, =
Krusza Krusza Zamkowa 455 586 367% 3.51%
Zamkowa
Lojewo Lajewo, Oslrowa 456 1174 3,85% 7,03%
Krzyckie
Ptawin Ptawin, Turlejewo 323 440 2,72% 2,64%
Razem 1788 2 685 15,08% 16,09%

Obszar wyznaczony do rewitalizacji spetnia zatem kryteria tj.

Zrédlo: Dane Urzedu Gminy Inowroctaw

nie przekracza 20%

powierzchni Gminy oraz 30% mieszkancow Gminy. Na obszarze tym planowane sg

do podjecia przedsiewziecia rewitalizacyjne majgace na celu ograniczenie skali wystepowania

problemoéw spotecznych i zagospodarowanie dotychczasowej przestrzeni zdegradowanej
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wraz z adaptacjg dla przeprowadzenia dziatan aktywizujgcych mieszkancéw obszaru
rewitalizacji. Wyznaczony obszar w najwiekszym stopniu wymaga interwencji w zakresie
zmniejszenia stanu kryzysowego i ograniczenia wszelkich zwigzanych z nim niekorzystnych
zjawisk, co potwierdza analiza zawarta w Rozdziale 4. Na obszarze wyznaczonym
do rewitalizacji, analizowane mierniki osiggnety wartosci mniej korzystne niz srednia Gminy
dla przynajmniej dwoch wskaznikdw spotecznych, poza tym na terenach tych wystgpuje
przestrzen zdegradowana oraz przestrzen posiadajaca potencjat i mozliwosci do adaptacji
na cele rozwoju spotecznego i/lub gospodarczego. Co istotne, na wyznaczonym obszarze
istnieje mozliwos¢ realizacji przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych. Ponadto obszar rewitalizacji
spetnia przynajmniej jeden z czterech okreslonych zestawow kryteriow okreslonych w
Zasadach programowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania si¢ o srodki
finansowe w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020, odnoszgcych sie do zamierzonego celu

rewitalizacji.

Celami rewitalizacji dla wyznaczonego obszaru rewitalizacji na terenie Gminy Inowroctaw
(sotectw Cieélin, Krusza Duchowna, Krusza Zamkowa, tojewo, Ptawin) wybranym z
kryteriow zawartych w ,Zasadach programowania (...)” jest Zwigkszenie partycypacji w zyciu
spotecznym dla spotecznosci w rejonach o wysokim uzaleznieniu od swiadczen pomocy

spofecznej.

Na ponizszej mapie kolorem czarnym zostaty zaznaczone granice obszaru rewitalizacji.

Rysunek 11. Granice obszaru rewitalizacji

Legenda

Granice jednostki
—] !

osadniczej

=) Granice obszaru

zdegradowanego

Granice obszaru
rewitalizac)i

Zrédio: Opracowanie wiasne
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6. Szczegoltowa diagnoza obszaru rewitalizacji

6.1. Sfera spoteczna

Na obszarze rewitalizacji, zgodnie z danymi z 31.12.2018 r. mieszka 1 788 osob, z czego

najwiecej w sotectwie Cieslin, nastepnie tojewo, Krusza Duchowna i Plawin.

Tabela 9. Ludnos$¢ obszaru rewitalizacji

Liczba Liczba Liczba
Liczba mieszkancow w | mieszkancé | mieszkancow
Solectwo mieszkarcé wieku w w wieku w wieku
w ogotem | przedprodukcyjn | produkcyjny | poprodukcyjny
ym m m
Cieslin 574 112 355 107
Krusza Duchowna, Krusza 435 70 279 86
Zamkowa
tojewo 456 71 321 64
Plawin 323 59 204 60
Razem 1788 312 1159 317

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Inowroctaw
Biorac pod uwage caty obszar rewitalizacji, najliczniejszg grupe stanowig osoby w wieku
produkcyjnym — 64,82%, nastepnie mieszkancy w wieku przedprodukcyjnym — 17,45%,

a ludnosc¢ w wieku poprodukcyjnym stanowi 17,73%.

Wykres 2. Struktura wiekowa mieszkancow obszaru rewitalizacji

0.7 64,82%

czba meszkancow w wieku lizba meszkancow w wieku Liczba mieszkancow w wieku

przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukoymm

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie Ewidenciji ludnosci Urzedu Gminy Inowroctaw
Na obszarze rewitalizacji udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym przewyzsza udziat
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i jednoczesnie sytuacja ta jest mniej korzystna od

$redniej w Gminie.
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Zdecydowang przewage wsrod najstarszych mieszkancow obszaru rewitalizacji stanowig

kobiety.

Tabela 10. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na obszarze rewitalizacji

Liczba
mieszkancow w
Solectwo wieku Kobiety Mezczyzni
poprodukcyjnym -
ogotem
Cieslin 107 72 35
Krusza Duchowna, Krusza Zamkowa 86 58 28
tojewo 64 46 18
Ptawin 60 39 21
Razem 317 215 102

Zrodto: Dane Urzedu Gminy Inowroctaw
Osoby w wieku poprodukcyjnym borykaja sie najczesciej z wykluczeniem spotecznym, stad
konieczne sg do podjecia dziatania majgce na celu ich aktywizacje oraz integracje
z pozostatymi mieszkancami tego obszaru. Odpowiedzig na problem jest zapewnienie
najstarszym mieszkancom dostepu do instytucji opiekunczych i podjecie dziatan majgcych
na celu ich aktywizacje spoteczna. Stworzenie warunkéw do ciekawego i bezpiecznego
spedzania czasu wolnego w postaci dodatkowych zaje¢ czy warsztatow jest czynnikiem
zachecajgcym do osiedlania sie nowych mieszkancéw. Mozliwos¢ uczestnictwa w réznych
aktywnosciach wplywa takze na zwiekszenie poczucia przynaleznosci do lokalne;
spotecznos$ci, pozwala budowaé wiezi spoteczne, co ma ogromne znaczenie na

podejmowane przez mieszkancow decyzje o pozostaniu na tym terenie lub migracji.

W celu zapewnienia mozliwosci aktywnego spedzania czasu, konieczne jest rozszerzenie
oferty zaje¢ sportowo — rekreacyjnych, co wplynie rowniez na integracje roznych grup

wiekowych i spotecznych.

Zmiany zachodzace w strukturze wiekowej mieszkancow, bez podjecia odpowiednich dziatan
profilaktycznych, pociagng za sobg problemy dotyczace sukcesywnego i silnego wzrostu
liczebnosci osob starszych, ktore prawdopodobnie pociggnie za sobg nasilenie sie
probleméw spotecznych, dotykajacych osoby starsze oraz wzrost wydatkow Gminy
w zakresie opieki spotecznej. Konieczne jest wiec podjecie zadan zwigzanych z pomocg

ukierunkowang dla tej grupy ludzi, jak réwniez organizowanie opieki dla seniorow.
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Biorac pod uwage liczbe osob korzystajgcych z pomocy spotecznej na obszarze rewitalizacji,
udziat mieszkancéw korzystajacych ze wsparcia GOPS wynosi 7,61%, przy czym

zdecydowanie najwyzszy jest w sotectwie tojewo — 13,82%.
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Tabela 11. Beneficjenci pomocy spolecznej na obszarze rewitalizaciji

Liczba mieszkancow
Sotectuo e | S
spolecznej
Cieslin 34 5,92%
Krusza Duchowna, Krusza Zamkowa 19 4,37%
tojewo 63 13,82%
Ptawin 20 6,19%
Razem 136 7,61%

Zrodto: Dane Urzedu Gminy Inowroctaw
Mieszkancow obszaru rewitalizacji, bedacych beneficjentami pomocy spotecznej czesto nie
sta¢ na korzystanie z ustug spotecznych czy kulturalnych oferowanych na terenie Gminy
lub poza jej granicami, dlatego wazne jest, aby obecna i przyszia infrastruktura rekreacyjna

byta bezptatna i ogdéinodostepna dla mieszkancéw zagrozonych wykluczeniem.

Podobnie jest z osobami bezrobotnymi, ktérzy w przypadku diugotrwatego pozostawania bez
pracy sg narazeni na wykluczenie spofeczne i coraz wieksze problemy. Zgodnie z danymi za
2018 r. obszar rewitalizacji zamieszkiwato tgcznie 91 osob bezrobotnych, w tym 38 osob,
ktérzy bez pracy pozostawali 12 miesiecy i diuzej, w tym 28 os6b to bezrobotni
pozostajgcych bez pracy ponad 24 miesigce. Widoczny jest zatem problem bezrobocia

diugotrwatego.

Tabela 12. Osoby bezrobotne, w tym dlugotrwale pozostajace bez pracy

Liczba osob Liczba
Solectwo bLei:rzob: o?:)?c?h g::gz?gtagg;! :::;:?;;tqlg{i?\
bez pracy 12 bez pracy ponad
miesiecy i diuzej 24 miesiace
Cieslin 26 12 9
Krusza Duchowna, Krusza Zamkowa 21 9 6
tojewo 30 10 8
Ptawin 14 7 5
Razem 91 38 28

Zrédio: Dane Urzedu Gminy Inowroctaw
Niemal potowa oséb bezrobotnych w sotectwach wyznaczonych jako obszar rewitalizacji
boryka sie z brakiem podjecia pracy min. przez rok. Utrata pracy i brak aktywnosci
zawodowej jest takze jedng z przyczyn wykluczenia spotecznego, w sytuacji gdy mieszkancy

pozostajg z problemami sami i przestajg bra¢ udziat w zyciu spotecznym.
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Tabela 13. Podsumowanie diagnozy spolecznej

Udziat oséb w
gospodarstwach
domowych
Ludnos$é w wieku Udziat korzystajacych
poprodukcyjnym na| bezrobotnych w ze
Sotectwo 100 os6b w wieku | ludnosci w wieku | Srodowiskowej
przedprodukcyjnym | produkcyjnym na pomocy
na danym obszarze | danym obszarze spolecznej w
ludnosci ogétem
na danym
obszarze

Cieslin

Krusza Duchowna, Krusza Zamkowa

tojewo

Plawin

GMINA OGOLEM 83,97 7,45% 5,52%

Zrodio: Opracowanie wiasne
Podsumowuijgc, gtéwnymi problemami w sferze spolecznej jest starzenie sie spoteczenstwa
(przede wszystkim w sotectwie Krusza Duchowna, Krusza Zamkowa) i wykluczenie
spoteczne zwigzane =z malejgcg aktywnoscig osob starszych oraz wysoki odsetek
korzystajgcych z pomocy spotecznej, a w przypadku sotectwa tojewo i Krusza Duchowna,

Krusza Zamkowa rowniez wysoki udziat bezrobotnych.

Zasadniczy wptyw na zycie pojedynczych jednostek, ale réwniez catego spoteczerstwa ma
dostep do kultury i sztuki, jak réwniez aktywnosci fizycznej. Nalezy w tym miejscu zwrdcié
szczegolng uwage na terapeutyczny wpltyw sztuki i twérczoséci na zycie osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i ich integracje z resztg spoleczerstwa. Na poprawe stopnia
integracji i wtgczenie spoteczne, ale takze zwiekszenie aktywnosci mieszkancéw wptyng
dziatania rewitalizacyjne w obszarze sportu i rekreacji. Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, czy
na obszarze rewitalizacji wystepujg miejsca, w ktérych mozna by bylo je przeprowadzi¢
i czy dostgpna jest infrastruktura rekreacyjna zapewniajgca mozliwos¢ bezpiecznego
uzytkowania przez mieszkancow w réznym wieku i z roznymi dysfunkcjami. Ze wzgledu na
braki w tym zakresie, dla organizacji powyzszych dziata, konieczne jest stworzenie
atrakcyjnej przestrzeni publicznej dostosowanej do potrzeb wszystkich mieszkancow

obszaru rewitalizaciji.

Istotnym dziataniem w zakresie wzrostu aktywnosci i integracji mieszkancéw obszaru
rewitalizacji jest takze wiaczenie sie podmiotéw pozytku publicznego w organizacje czasu
wolnego oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Aby bylo to mozliwe,
niezbedne jest rowniez wsparcie samych organizacji pozarzadowych w zakresie
zapewnienia dostepu do bazy lokalowej, doradztwa prawno-ksiegowego, szkolen
z zarzgdzania projektami i pozyskiwaniem $rodkéw na realizacje dziatan na rzecz lokalnej

spotecznosci.
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Na terenie Gminy Inowroctaw dziata Spétdzielnia Socjalna WIGOR bedaca spotdzielnig osoéb
prawnych Gminy Inowroctaw i Gminy Dabrowa, ktorej celem jest m.in. reintegracja spoteczna
i zawodowa jej Czionkow i pracownikéw, atakze osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Spotdzielnia prowadzi Dzienny Dom Senior + w Zalinowie, w ramach ktérego
podopieczni uczestnicza w terapii, zajeciach aktywizujgcych. Ponadto prowadzi
Srodowiskowy Dom Samopomocy w Zalinowie, gdzie z podopiecznymi z réznymi
zaburzeniami psychicznymi pracujg terapeuci zajeciowi i psycholog. W ramach projektu
Z WIGOREM w lepsze jutro Spétdzielnia prowadzi Mobilne Kluby Seniora i Mobilne Kluby
Juniora, w ramach ktorych prowadzone sg zajecia aktywizujgce, kulturalne, rehabilitacyjne,
uczestnicy Klubéw biorg udziat w warsztatach psychologicznych i kulinarnych. Dzieci majg
mozliwosé podnoszenia kompetencji kulturalnych, obywatelskich i spotecznych, uczg sie
jezyka angielskiego oraz mogag liczy¢ na wsparcie w odrabianiu lekcji. Dzieci wyjezdzajg

takze na wycieczki, a w okresie wakacyjnym organizowane sg rowniez warsztaty jezykowe.

Od 1 pazdziernika br. Spéldzielnia Socjalna WIGOR rozpoczeta realizacje projektu
ZWIGOREM w lepsze jutro Il, w ramach ktérego prowadzi Mobilne Kluby Seniora
w 5 sotectwach Gminy Inowroctaw, dla 40 oséb niesamodzielnych.

Spoétdzielnia wspiera réwniez merytorycznie aktywnych mieszkancéw, zainteresowanych
dziatalno$cig na rzecz lokalnej spotecznosci, m.in. chcacych zatozy¢ wlasne stowarzyszenia,
co jest przejawem wysokiego zaangazowania w sprawy lokalne. Ze wzgledu jednak
na ograniczone mozliwosci lokalowe czy finansowe, Spéidzielnia nie ma mozliwosci

zaspokojenia wszystkich potrzeb osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Na terenie Gminy Inowroctaw zarejestrowanych jest ok. 30 podmiotéw z sektora NGO,
aktywne sg tez organizacje majgce siedzibe poza granicami Gminy, ale dziatajace na rzecz
lokalnej spotecznosci. W trakcie prowadzonych konsultacji spotecznych przedmiotowego
Programu Rewitalizacji dla Gminy Inowroctaw cheé zaangazowania w dziatania
rewitalizacyjne dla mieszkarncéw obszaru rewitalizacji zglosita Fundacja Na Rzecz Osoéb
Niesamodzielnych ,ZOSIA RADOSIA",

6.2. Sfera gospodarcza

Na obszarze rewitalizacji, problem bezrobocia widoczny jest w sotectwie Lojewo oraz Krusza
Duchowna, Krusza Zamkowa. Pomimo tego, ze w tojewie miesci sie Centrum Integracji
Spotecznej (CIS), ktoére integruje mieszkancow i pomaga wyjs¢ z trudnych sytuacji
zyciowych, problem wykluczenia spotecznego ze wzgledu na pozostawanie nieaktywnym
zawodowo lub ubdstwo jest znaczny. W sotectwie Lojewo odnotowany zostal najwyzszy w
catej Gminie Inowroctaw udziat osob w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze

Srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem na tym obszarze.
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Na obszarze rewitalizacji dostrzegalny jest niski stopien przedsiebiorczosci. Lokalne
przedsigbiorstwa to najczesciej mate, prywatne i rodzinne firmy, ktére nie zapewniajg
wszystkim wystarczajgcej liczby miejsc pracy. Centralizacja dziatalno$ci gospodarcze;,
likwidacja PGR-ow oraz zatamanie sie rynku rolnego doprowadzity do upadku
przedsigbiorczosci wiejskiej, a tym samym do ostabienia ekonomicznego wsi.
Chcac zmniejszy¢ poziom bezrobocia i zwiekszy¢ liczbe funkcjonujgcych podmiotéw
gospodarczych, nalezy skutecznie pozyskiwa¢ nowych inwestordw, a takze stwarzac
odpowiednie warunki do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Istotna jest rowniez
aktywizacja os6b bezrobotnych, dlatego tez w ramach Programu Rewitalizacji nalezy
uwzglednic kursy badz warsztaty dla oséb bezrobotnych 12 miesiecy i diuzej oraz inne formy

aktywizujace osoby bierne zawodowo.

6.3. Sfera srodowiskowa

Waznym zagadnieniem sg takze problemy natury $érodowiskowej, ktére wystepujg
na obszarach przewidzianych do rewitalizacji i ktére majq istotny wplyw na atrakcyjnosé
osiedlencza niniejszych terendw. Na pierwszy plan wysuwa sie problem zwigzany z tzw.
.niska emisjq”, czyli emisjgq pochodzaca ze zrodet o wysokosci nieprzekraczajgcej kilkunastu
metréw wysokosci. Elementem skladowym ,niskiej emisji” sg zanieczyszczenia emitowane
podczas ogrzewania budynkéw oraz z transportu. Do zrodet niskiej emisji nalezy zaliczy¢
przede wszystkim indywidualne posesje, w ktorych wystepuje opalanie weglowe. Na
zjawisko to wptywa takze ruch samochodowy i braki w infrastrukturze drogowej, tj. zty stan
i ubytki w nawierzchni, ktére wydiuzajg czas podrozy, zwiekszajgc tym samym produkcje

i emisje szkodliwych spalin.

Zjawisko niskiej emisji ma niekorzystny wptyw na zdrowie i zycie mieszkancow catej Gminy,
ale przede wszystkim na osoby mieszkajagce w bezposrednim sgsiedztwie Zrodet
zanieczyszczen. Mieszkancy sofectw zagroZzeni sg chorobami ukladu oddechowego

i krgzenia, co w efekcie prowadzi¢ moze do wzrostu $miertelnosci.

6.4. Sfera przestrzenno — funkcjonalna

Sfera przestrzenno-funkcjonalna jest odzwierciedleniem zioZzonego systemu, wzajemnie
powigzanych ze sobg struktur, zjawisk i procesow spotecznych, ktére na danym obszarze
zachodzg. W ramach analizy sfery przestrzenno — funkcjonainej, pod uwage nalezy wzigc
wyposazenie w infrastrukture techniczng i spofeczna, dostep do podstawowych ustug,
rozwigzania urbanistyczne, poziom obstugi komunikacyjnej, a takze dostepnosc i jakosc

terenow publicznych.

Mieszkancy sotectw wyznaczonych jako obszar rewitalizacji posiadajg dostep do

podstawowej infrastruktury zardwno technicznej, jak i spolecznej, przy czym ze wzgledu na
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zagrozenie wykluczeniem o0sob starszych i ubogich, niezbedny jest rozwdj ustug
spotecznych. Ponadto na obszarze tym wystepuja przestrzenie zdegradowane, ktére mogg
zosta¢ zaadaptowane nacele spoteczne, w tym sportowo-rekreacyjne i spoteczno-

gospodarcze, co umozliwi zwigkszenie aktywnos$ci mieszkancow.

W sotectwie Ltojewo przestrzenig zdegradowang sa dziatki po PGR, gdzie mozna utworzyé
infrastrukture uzupetniajgcg do funkcjonujgcego w tojewie Centrum Integracji Spotecznej
oraz inkubator przetwdrstwa lokalnego.

W sotectwie Plawin natomiast zlokalizowany jest budynek dawnej szkoly podstawowe;j
(zamknigtej 7 lat temu), ktory mozna zaadoptowac na cele spoteczne, przy czym wymaga on
remontu i dostosowania do petnienia nowych funkgcji. Jest to budynek komunalny cze$ciowo
wykorzystany na mieszkania socjalne, stanowigcy wtasno$é¢ Gminy Inowroctaw. Na parterze
budynku znajduje sig $wietlica wiejska, natomiast pomieszczenia na pierwszym pietrze nie

sg wykorzystywane.

W sofectwie Cieslin, tojewo (dziatka SKR) oraz Krusza Duchowna, Krusza Zamkowa
znajdujg sie przestrzenie, ktére mogq zosta¢ zaadaptowane na cele aktywizaciji spotecznej

i/lub gospodarczej mieszkancow.

W Cieslinie w obrebie przydworskiego stawu i na terenach do niego przylegajacych, bedzie
mozna stworzy¢ miejsce integracji spotecznej, w tym rozwijania pasji iaktywnosci.
Niezbedna jest adaptacja linii brzegowej stawu, a takze kontynuacja infrastruktury sportowo-

rekreacyjnej, ktora zapewni spojng przestrzen i przywréci dawng funkcjonalno$é obszaru.

W tojewie, na dzialce po bylej bazie Kotka Rolniczego, mozliwe jest zaadaptowanie
przestrzeni na cele aktywizacji spoteczne] i/lub gospodarczej mieszkancow, poprzez

utworzenie spojnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.

Z kolei w Kruszy Zamkowej (w sotectwie Krusza Duchowna, Krusza Zamkowa), ktora jest
takze typowa miejscowoscia popegeerowskg, miesci sie zatozenie dworsko-parkowe,
charakteryzujgce sie rowniez wysokim stopniem degradacji przestrzennej. Budynek z konca
XIX w. przeznaczony zostat na mieszkania socjalne i zamieszkiwany jest przez osoby
zagrozone wykluczeniem spoftecznym. Pomimo podejmowanych przez Gmine interwencji
w celu zapewnienia infrastruktury sprzyjajacej aktywizacji i integracji spotecznej, obszar ten
wymaga dalszych dziatan zmierzajacych do poprawy funkcjonalnosci parku oraz

przeprowadzania spotecznych projektow rewitalizacyjnych.

6.5. Sfera techniczna
W ramach sfery technicznej pod uwage nalezy wzig¢ w szczegoélnosci stan techniczny

obiektéw budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym oraz braki czy
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niedostateczne funkcjonowanie rozwigzan technicznych umozliwiajgcych efektywne
korzystanie z obiektéw budowlanych, w szczegodlnosci w zakresie energooszczednosci,
ochrony Srodowiska i dostgpu do infrastruktury technicznej. Aby zwigekszy¢ integracje
spoteczng oraz dostosowacé obiekty do potrzeb réznych grup wiekowych, konieczna jest
modernizacja i remont istniejacych budynkéw — dotyczy to przede wszystkim sotectwa
Ptawin, gdzie znajduje sie budynek po bytej szkole podstawowej — budynek komunalny
czgsciowo wykorzystany na mieszkania socjalne oraz $wietlice wiejska, z niewykorzystanymi

pomieszczeniami na pietrze.

7. Wizja stanu obszaru rewitalizacji po przeprowadzeniu
rewitalizacji

Wizja wyznaczonego obszaru rewitalizacji po przeprowadzonej interwencji jest stanem,
do ktérego dazy¢ bedzie Gmina Inowroctaw poprzez okreslone kierunki dziatan. Obrazuje
to przyszly wizerunek obszardw rewitalizacji Gminy, ktéry zostanie osiggniety dzieki realizacji

wyznaczonych celow strategicznych.

Zdiagnozowane zjawiska kryzysowe wymagajg podjecia odpowiednich dziatan, ktére beda
ograniczaty ich skalg i niwelowaly negatywne skutki. Wdrozenie Programu Rewitalizacji
wplynie na zmniejszenie skali problemdw spotecznych i przestrzenno-funkcjonalnych
obszaru rewitalizacji. Przeprowadzenie dziatan rewitalizacyjnych ma na celu wzrost
atrakcyjnosci i ozywienie spofeczne wyznaczonego obszaru. Przedsiewziecia bedg
kierowane do srodowisk pozostajacych na marginesie zycia spotecznego, wykluczonych

spotecznie lub zagrozonych tym zjawiskiem.
Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujaca wizje obszaru rewitalizacji:

noolectwa Cieslin, Krusza Duchowna, Krusza Zamkowa, tojewo i Plawin miejscami
sprzyjajacymi aktywizacji i integracji mieszkancéow, oséb wykluczonych spotecznie
lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym. To miejsca uzdrowione i odnowione
spotecznie o atrakcyjnych warunkach do zycia. Mieszkancy zyskaja dostep do
odnowionej i bezpiecznej przestrzeni publicznej, ktéra sprzyjac¢ bedzie ich integracji i

aktywizacji spoteczno-zawodowej.

W sotectwie Cieslin, poprzez zagospodarowanie przestrzeni publicznej uzupetniono
infrastrukture sportowo-rekreacyjna na cele aktywizacji spotecznej mieszkancow
ze srodowisk wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz oséb

z bezposredniego otoczenia.

Sotectwo Krusza Duchowna, Krusza Zamkowa z miejscowoscia Krusza Zamkowa

charakteryzuje si¢ uporzadkowang i bezpieczng przestrzenia publiczng z
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infrastruktura sportowo-rekreacyjna, ktora stuzy aktywizacji i integracji lokalnej
spotecznosci.

Sotectwo tojewo posiada przestrzen pod rozwoéj gospodarczy, w ramach ktorej

bezrobotni dotychczas mieszkancy maja mozliwos$¢ powrotu na rynek pracy.

W solectwie Plawin utworzono baze lokalowa na cele wspierania rodzin zmagajacych

sie z problemami spotecznymi.”

W sotectwie Cieslin zidentyfikowano wystepowanie nieuzytkowanej przestrzeni publicznej,
ktora moze by¢ wykorzystana na cele aktywizacji spotecznej mieszkancéw zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, poprzez stworzenie miejsca aktywnego wypoczynku w obrebie
stawu i terendw do niego przylegtych. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej jest
niezbedne do podjecia dziatan z zakresu zwiekszenia aktywnosci spotecznej, w
szczegolnosci wsréd najstarszych mieszkancow sotectwa Cieslin. Dla zapewnienia
bezpiecznego korzystania z terenu planowana jest m.in. adaptacja linii brzegowe;j,
wykonanie alejek, tawek oraz oswietlenia. Na dzialce nr 92/2, ktéra graniczy z
nieruchomoscig, gdzie miesci sie boisko sportowe, utworzono plac zabaw z sitownig
zewnetrzng, ktére wymagajg rozbudowy i wymiany urzgdzen w celu zapewnienia
bezpieczenstwa uzytkownikom infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Istnieje mozliwosc
wybudowania na tym terenie boiska do gry zespotowej, z ktorej korzysta¢ beda mogli m.in.
seniorzy uczestniczacy w rozpoczetym obecnie projekcie ,Z WIGOREM w lepsze jutro II”.
Zajgcia cieszg sig obecnie duzym zainteresowaniem w$rdd mieszkancow, w zwigzku z czym
planowana jest kontynuacja zaje¢ o charakterze aktywizujgcym w przysziych latach. W tym
celu niezbgdne jest stworzenie bazy sportowo-rekreacyjnej przystosowanej dla osob
starszych, w oparciu o ktorg mieszkancy bedg uczestniczy¢ w zajeciach rehabilitacyjnych i
aktywizujgcych. Do tego celu postuzy zagospodarowany teren przy stawie oraz planowana

do rozbudowy infrastruktura sportowa w Cieslinie.

W sofectwie Krusza Duchowna, Krusza Zamkowa (z miejscowoécig Krusza Zamkowa)
zidentyfikowano wystepowanie nieuzytkowanej przestrzeni publicznej, ktéra moze byc¢
wykorzystana na cele aktywizacji spotecznej mieszkancow tego obszaru. Mowa tu o parku,
ktory wymaga rewaloryzaciji, teren za$ uporzadkowania, a dostepna infrastruktura sportowo-
rekreacyjna remontu. Planowane jest uporzadkowanie i zagospodarowanie parku, w tym
odnowienie elementéw architektonicznych, m.in. renowacja ptyty boiska sportowego wraz z
budowg towarzyszacej infrastruktury sportowej, typu bramki, barierki i trybuny. Stworzenie
bazy sportowo-rekreacyjnej jest konieczne do zapewnienia zaplecza infrastrukturalnego
do realizacji zaje¢ o charakterze integracyjno-aktywizujacym dla senioréw, ktérzy w Kruszy

Duchownej stanowig znaczacy udziat spoteczenstwa. Zajecia sportowe dla senioréw maja
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na celu poprawe sprawnosci fizycznej oraz wyksztatcenie nawykoéw systematycznych
éwiczen fizycznych wéréd uczestnikéw oraz zwiekszenie aktywizacji spolecznej osob w

wieku poprodukcyjnym.

W tojewie wystepuje przestrzen zdegradowana, tj. nieruchomosci popegeerowskie oraz
przestrzen posiadajaca potencjat i mozliwosci do adaptaciji na cele rozwoju spotecznego i/lub
gospodarczego (dziatka bytej bazy Koétka Rolniczego), wymagajgce interwencji w celu
przywrocenia funkcji gospodarczej, ale takze adaptacji do celow aktywizacji i integracii
spotecznej, gdzie planowane jest stworzenie osrodka sportu z zagospodarowanie terenu
stanowigcego otuline jeziora Szarlej oraz utworzenie inkubatora przetwérstwa lokalnego
w celu rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru rewitalizacji. Mieszkancy borykajgcy sie
z problemem bezrobocia beda mogli zdoby¢ zatrudnienie, a osoby zagrozone wykluczeniem
spotecznym z powodu staros$ci czy uzaleznione od pomocy spotecznej, beda mogly
uczestniczy¢ w zajeciach sportowo-rekreacyjnych, majgcych na celu wzrost aktywnosci

spotecznej i integracji miedzypokoleniowej.

W Ptawinie na przestrzen zdegradowang skfada sie budynek po bytej szkole podstawowej
wraz z przylegajgcym terenem, ktéry wymaga przeprowadzenia prac adaptacyjnych w celu
nadania jemu nowych funkcji spotecznych. Jest to niezbedne ze wzgledu na planowane
utworzenie Centrum Rodziny, w ramach ktérego mozliwy bedzie udziat w grupowych
zajeciach animacyjnych, terapii indywidualnej i grupowej z zakresu treningdw kompetenciji i

umiejetnosci spotecznych, korzystanie z poradnictwa specjalistycznego.

W wyniku realizacji dziatan rewitalizacyjnych, obszar rewitalizacji stanie sie miejscem
ozywionym i uzdrowionym spolecznie i gospodarczo. Wsparcie podmiotéw dziatajgcych
w przestrzeni spotecznej oraz propagowanie inicjatyw oddolnych i spotecznych doprowadzi
do wzrostu aktywnosci mieszkancéw, ich integracji oraz wigkszego zaangazowania
w sprawy lokalne. Dotyczy to beneficjentow pomocy spotecznej, ktérzy bez wsparcia
zewnetrznego, nie bedg wstanie poprawi¢ swojej sytuacji zyciowej, a takze osob starszych,
dla ktorych niezbedne bedzie stworzenie odpowiedniej oferty zaje¢ w celu zwiekszenia
aktywnosci i integracji, w tym integracji miedzypokoleniowej. Organizacja wspélnych
inicjatyw dla oséb w réznym wieku, wptynie na wzrost zaangazowania w sprawy lokalne
wszystkich mieszkancéw tego obszaru i umozliwi seniorom oraz osobom z ich najblizszego
otoczenia przekazywanie i poznawanie tradycji oraz wartosci kulturowych. W sofectwie
tojewo problemy spoleczne obejmuja takze osoby bezrobotne, w tym diugotrwale
pozostajgce bez pracy, dla ktérych niezbedne jest stworzenie warunkéw umozliwiajgcych im
powrét do aktywnosci zawodowej, w tym zdobycie nowych kompetencji, ktére zwiekszg ich
szanse na znalezienie zatrudnienia badz podjecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Dzigki

planowanym dziataniom w sferze gospodarczej, przewiduje sie ograniczenie liczby oséb
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bezrobotnych oraz ubogich na obszarze rewitalizacji, co przetozy sie takze na spadek liczby

beneficjentéw pomocy spoteczne;j.

Duze znaczenie bedzie miato takze zagospodarowanie terenéw na cele sportowo —
rekreacyjne, dzieki ktorym mieszkancy beda wspodlnie i aktywnie spedza¢ czas oraz cele
gospodarcze, gdzie mieszkancy obszaru rewitalizacji, giéwnie solectwa tojewo, zwiekszg
szanse na zatrudnienie. W granicach kazdego sofectwa, wyznaczonego jako obszar
rewitalizacji, wystepujg nieuzytkowane przestrzenie mozliwe do adaptacji na cele spofeczne
i/lub gospodarcze lub przestrzenie zdegradowane, z ktérymi jednocze$nie wigze sie
potencjat rozwoju i mozliwos¢ zagospodarowania w celu przeprowadzenia interwencji
spotecznej dla mieszkancow zagrozonych wykluczeniem z powodu wieku, bezrobocia i
innych probleméw spotecznych, w wyniku ktérych bez wsparcia instytucji zewnetrznych — np.

GOPS - nie sg oni wstanie zapewni¢ sobie i swoim rodzinom odpowiednich warunkéw zycia.

Zaplanowane dziatania wplyng réwniez na ozywienie i uzdrowienie przestrzenne. Gmina
Inowroctaw zaplanowata zagospodarowanie wspoinej przestrzeni publicznej, ktora umozliwi
integracje mieszkancow i da mozliwo$¢ aktywnego spedzania czasu wolnego. Inwestycje
w tym zakresie wptyng na poprawe jakosci i komfortu Zzycia mieszkaricow obszaru

rewitalizacji.

8. Cele rewitalizacji oraz odpowiadajace im kierunki dziatan stuzace
eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk

W ramach przedmiotowego dokumentu, w celu uzyskania oczekiwanego efektu w postaci
zmniejszenia skali problemow spotecznych, przestrzennych i gospodarczych wystepujacych
na obszarze rewitalizacji, bedg podejmowane réznorakie dziatania. Dziatania te spowodujg
wzrost atrakcyjnosci obszarow zdegradowanych, przyczynig sie do powstania nowych miejsc
pracy oraz stworzenia alternatywnych form spedzania wolnego czasu. Dzieki realizaciji
projektow wzrosnie atrakcyjno$¢ i jakos$¢ przestrzeni publicznej oraz nastgpi ozywienie

gospodarcze i spoteczne wybranych sotectw.

Wdrozenie Programu Rewitalizacji wptynie na zmniejszenie skali problemoéw spotecznych
i przestrzenno-funkcjonalnych obszaru rewitalizacji. Dziatania rewitalizacyjne wptyng na
wzrost atrakcyjnosci i ozywienie spoteczne wyznaczonego obszaru. Beda one kierowane do
srodowisk pozostajacych na marginesie zycia spotecznego, wykluczonych spotecznie
lub zagrozonych tym zjawiskiem. Poprzez organizacje szkolen, zaje¢ i warsztatow
interwencja przyczyni sie do wzrostu aktywnosci spotecznej mieszkancéw, w tym osob
starszych, ale rowniez wzrostu aktywnosci zawodowej 0s6b pozostajgcych bez pracy 12
miesigcy i dluzej oraz poprawe sytuacji zyciowej beneficijentow pomocy spotecznej

korzystajgcych ze wsparcia z powodu bezrobocia i ubéstwa.
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Nalezy podkresli¢, ze cele rewitalizacji sg odpowiedzig na potrzeby zidentyfikowane

w diagnozie obszaru rewitalizacji. Najistotniejszymi problemami sa:

— niski poziom integracji mieszkancow i brak zaangazowania w sprawy lokalne,

— duza liczba os6b bezrobotnych i korzystajgcych z pomocy spotecznej,

— wystepowanie przestrzeni zdegradowanej,

— braki lokalowe z przeznaczeniem spoteczno-gospodarczym,

— niewystarczajgce zagospodarowanie przestrzeni publicznej, ktéra przektada sie na

niezadawalajgcy komfort Zycia mieszkancow i niskg aktywnos$é spoteczng.

Wyznaczonym celem rewitalizacji dla wszystkich sotectw w obszarze rewitalizacji jest:
Zwigkszenie partycypacji w zyciu spotecznym dla spotecznosci w rejonach o wysokim

uzaleznieniu od swiadczen pomocy spotecznej.

W ponizszej tabeli przedstawiono cele rewitalizacji i odpowiadajace im kierunki dziatan

wyznaczone w ramach Programu Rewitalizacji dla Gminy Inowroctaw.

Tabela 14. Cele rewitalizacji i kierunki dziatan

CEL STRATEGICZNY

Wzrost aktywnosci spoleczno-zawodowej mieszkancow obszaru rewitalizacji i
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

CELE REWITALIZACJI

Zwigkszenie partycypacji w zyciu spolecznym dla spolecznosci w rejonach o wysokim
uzaleznieniu od Sswiadczen pomocy spotecznej

KIERUNKI DZIALAN

Wsparcie rozwoju spotecznego oraz wzrost
aktywnosci wsrod osob wykluczonych i
zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz
poziomu integracji spotecznej

Wsparcie rozwoju gospodarczego i wzrost
aktywnosci zawodowej mieszkancow obszaru
rewitalizacji

Zrodio: Opracowanie wiasne
Istota Programu Rewitalizacji jest zaplanowanie i wdrozenie dziatan, ktorych realizacja
przyczyni sie do usuwania przyczyn degradacji oraz stworzy warunki do zrébwnowazonego
rozwoju. Przedstawione powyzej cele i kierunki dziatan wptyna na ograniczenie i rozwigzanie
probleméw zdiagnozowanych na obszarze rewitalizacji. Podjete dziatania rewitalizacyjne
przyczyniajg sie do wzrostu aktywnosci mieszkancéw, w tym integracji oséb starszych
z osobami z ich najblizszego otoczenia — rodzinami i sgsiadami, spadku liczby oséb
pozostajgcych bez pracy oraz zmniejszenia liczby korzystajgcych ze wsparcia Gminnego

Osrodka Pomocy Spoteczne;j.

Podjgte przedsigwzigcia przyczynig sie¢ do wzrostu aktywnosci spoteczno-zawodowej
mieszkancéw obszaru rewitalizacji i wzrostu zaangazowania spotecznego, a takze ozywienia

gospodarczego tego obszaru. Ponadto realizacja zaplanowanych dziatan infrastrukturalnych,
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wplynie na mozliwos¢ realizacji planowanych dziatan ,miekkich”, a posrednio na wzrost
bezpieczenstwa i poprawe funkcjonalnosci przestrzeni publicznej. Nalezy w tym miejscu
zaznaczyC, ze wszystkie przewidziane dziatania o charakterze przestrzenno-funkcjonalnym
majg na celu stworzenie bazy pod dziatania spoteczne, ktérych realizacja bedzie wywierata

pozytywny wptyw na poziom integracji lokalnej spotecznosci.

W tabeli ponizej zaprezentowano wskazniki monitorowania osiggniecia zatozonych celow

rewitalizacyjnych.

Tabela 15. Wskazniki monitorowania celdéw rewitalizacyjnych

ShaZis Wartosc¢
Wskaznik monitorowania celow rewitalizacii Wartos¢ bazowa docelowa
) (w2023 r.)
Cieslin 0 10
Krusza Duchowna, 0 10
Liczba osdb w wieku poprodukcyjnym, Krusza Zamkowa
ktora zostata zaktywizowana [osoby] Fisjewn 0 10
Ptawin 0 10
Krusza Duchowna, i .
Udziat bezrobotnych w ludnosci w wieku | Krusza Zamkowa 7,58% 11T%
i [+]
produkcyjnym na danym obszarze [%] ¥ djewn 9,35% 717%
iadli 0, Q,
Udzial oséb w gospodarstwach Gleslin S02% 8:05%
. domowych Korzysiajpoyenize | Lojewo 13,82% 11,62%
Srodowiskowej pomocy spotecznej w
ludnosci ogétem na danym obszarze [%] Blawin 6.19% 5 26%
Powierzchnia przestrzeni .
zdegradowanej, ktora ulegta kojeng 0 1,8668
przeksztatceniu na cele aktywizacji .
spoteczno-gospodarczej [ha] Ptawin 0 1,9500
Powierzchnie przestrzeni Cieslin 0 2,5500
zaadaptowanej na cele aktywizacji
spolecznej [ha] KKr‘rJLfSZ:aDZ‘;thE‘(‘)"W”: 0 9,5000

Zrédio: Opracowanie wiasne
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9. Lista planowanych projektow/przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Zgodnie z ,Zasadami programowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie
o srodki finansowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddziwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020°, projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne
powinny stanowic realng szanse naprawy sytuacji kryzysowej, a co najmniej ograniczenie jej
w stopniu gwarantujgcym zahamowanie regresu i odwrécenie trendu w danej dziedzinie.
Tym samym nalezy ustalic hierarchie potrzeb w zakresie dziatan rewitalizacyjnych,
a nastepnie zaplanowac projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne, w ramach kierunkow

dziatan, stuzgce osiggnieciu zaplanowanych celéw rewitalizacji.

9.1. Glowne (podstawowe) projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne

Projekty wyznaczone do realizacji w ramach Programu Rewitalizacji sg odpowiedzig
na postawione cele. Ich wdrozenie jest niezbedne do rozwigzania zdiagnozowanych sytuac;ji
problemowych. Gtowne (podstawowe) projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne to takie, bez
ktorych realizacja celow programu rewitalizacji nie bedzie mozliwa i nie rozwigze

zdiagnozowanych sytuacji problemowych.

W ramach Programu Rewitalizacji nie uwzgledniono zadnych uzupetniajacych przedsiewzieé

rewitalizacyjnych.

WESTMOR CONSULTING
54



Gq

ONILTNSNOD HOWLSIM

llaezienmal
NIEZSQO Z GOS0 | WA}
M) O ‘npjalosd nuazouosez
od yahoklaiust yoAuzosjods
Bnjsn eluazopeims
asfoiw anwuesboid
M yoApedsm eqzol

{iloezileymal niezsqo z qoso
o1 WAy m) o ewesboud
M [auleyo| 1os0uUZ03j0ds M
IwAuozopeims IWAzounyaido
1iwnjouajsAse jwebnisn
yoA1dlgo whuzosiods
WwaluszonAM Qnj Wwamsogn
yoshuozoibez qoso eqzon

‘alsa1D m eulforaiyal
-omopods dzeq elusziomin op Buemoue|d
o niasedo m yahoknzimApe-oulhoeibajul
1 yoAulAoeyiqeyal 93lez efoenuAuoy
aludaiseu e ‘eloezijeas 1sal euemoue|d

‘YoAujenyny | yoshoknzimApe
-oulAoeibayu ‘yoAulhoeygeyas

Blueyzsal ez

s yoeiodlez m bzolujsazon 1pualayausg jHmu.m_w__t .
3 L ‘YoeoAZSEWIOY | YIBIIMOUDDIY ‘BImader wiismedoimoul M yoAzounyaldo
1950U0390 nanpo.d puzeysm Cbisbayiosd vy, | HBOMEIS ‘OIS0 M 21 Eemiqpo s ad Il ounl azsda s
Ais|| ‘palez (IlbEZI/EIMEI 8r'9EL GG >:mr9mucnm0mm~v 2IOIUBS YoEGN|M UoAUIIqoN M EIDBlEZ 2 simjsiauped Auzosjods N Em_w_o.w:.s 75 z yohoklejsAzioy ulsaLn
MoK LIsezon Bgzor ©Z1eZSqQ0 M 0SlBIW ] WA unsaln ‘[oujeyo| 19$0uzoBj0dS M ILAUOZOPRIMS M HODIM eujefoog yoAujeizpowesaiu
M) O :npalosd niuazoyoyez o IwAzaunyaido jwebnisn aizpdq yafidlgo eluRizpjods GOS0 1950UMApE
od yoAskleust yoAuzasjods wAuzosjods waiuszonpAm gn| wWamsoan 1 foeaBajul
Bnysn eluazopeims yoAuozoibez (ifoezijejmal nIeZSqo Z qoso BIUBZSHIIMZ *|
osfoiw aywesbord 0L WAy m) gqoso o npjeload (loezieal bIza
M okiedsm eqzalT ‘ei01UBS N[y oBsujqo
(loezjEIMal - Buuaizp dyaido obacklejumadez expoiso
aziezsqo m oslaiw siusziomis zezidod |WAUBIZPOWESSIU
0L wAy m) of :naloud 1Weqoso peu yasAzaunysido
niuazouoyez od ysAoklaius Briysn 1osoxel [ajosAm 1osouddisop
yaAzounyaido | yonpuaisise ajuazsybdimz 1sal npjaloid wajan
Bnisn eluszope|ims
osleiw eiwesboid
M ysAuoziomin Bqzor
Oy NuzeNspm)
ofeiupassodzaq
nje}nzas uzelsm
[auzasjods 1[oeiBejul nwoizod zeio whuzosjods weiuszonyim ysAuozosbez | yaAuozonpAm goso possm 19soumApie Jsoizm zeso oBsuzoeods nfomzos alosedspy JyuBEIZP YaunJaly
feuzoejods Adowod uszopeims po NjuajuZs|ezN WPIOSAM O yoruo[as m [osouzastods ejp wAuzoajods noAz m IfaedAakped sjuszsydimz (IfoezieIMal [0
0L 6 8 L 9 S v € z L
(mpyeload obauep {emzeu 1 1u)
op NIUdISaUpPo (£2) nyalosd emzeu | 1u emzeu | Ju :
M MOJE)NZal Kjeynzai auemozoubBoig 2S0UEM m.,cmuum..—so._awﬁn uepez YoAuemozi|eal sanez afoud Aoklnzijees _.zwm.a.-oa { ) ( tau) oez||e}IMBl
eusZIBILZ elemosezs aosfaiu) 101wpod 1 peloid a108jzmdIspazig
eloez|eyo 1ezsqQ

1 Auaoo gosodg

aulAoezielimal e19d1zmdIspazid/Apaloid saumoies) g ejaqe |

€202-6102 VLV VYN MYIOOHUMON| ANIND V10 IMDVZITY.LIMIY NYHD0dd




9§

ONILTINSNOD) HOWLSI

10q01
nIoIGPO {00I0Id

ey
G's — Bloez/Auojemal yohidlgo
MOJIBZSQO BIUYIZIBIMOH

‘12§ § — Yoelezsqo
yoAuemozAiojemal
BU Y2AUBMOZ!|BYO|Z
Anpniseyul
MmopjaIqo yaApedsm eqzon
(4871 OdY NuzZEBNSM)
npinpoad siuzeysp
agsopLy
:mouezsqo efoeziuojemal ez
yahokfejshAzioy qoso eqzoin
(487 | OdY HIUZRASM)
oBajupaisodzaq
njeynzal pjjuzexspm

EMOYWEZ

'L/6G 'vZ/69 U Zp

e2Sn1y| GBIQ0 £/85

"BMISUBZ08j0ds [BiZpn ADBZOBUZ BIMOUE)S
[sumoyang Azsnuy m Aziop| ‘mouoiuss ejp
whoknzimApie-oulfoeibajul azispeieyo
0 93[ez ([oez)eal op obaujeINNISELUI
ezos|dez eluaiumadez op auzoaiuoy
158l [aulfoeanial-omopods Azeq siuszioms

‘Aunghyy | ppaueq ‘pwelq ndAy ‘femouods
Anpjnselu; [aokzsAziemo) emopng

z zeam oBamopods eysioq AjAd Bloemous)
3is slnuejd omoyIEPOQ "BUZDIUOANYDIE
Aaws|a BUBISOZ aUOIMOUPO

why m ‘AuemosepodsoBez 1 Auemoypeziodn
aluelsoz nyed JezsqQ ‘obemopods
eysioq obasklnuolyuny Juowal zeio meqez
noejd aluaisaluszid | Bloeziuiepow azye}
ouezpimazid 'MIOMPp 1|81210SEIM UDAUMED
BZIBJUSLUD | NIOMP 81USZ00)0 ‘myyed usia)
aluelsoz Auemoypeziodn eluepez yosewel
M (AME]S 'O3S10Q ‘TUOMp B1UBZI0]0)
myied 195820 yoAujobezozsod walus|eos
| [aulfoeauyau (fosuny wauaiupd|bzmn
z myed eloeziiojemas Jsal BuEMOUR|H

‘alulsain m bulfoeasyal

MEJDOIMOU| BUILLEY

EMO)YLIEZ
BZSNIY
‘eumoyong
BZSNIy

19q0)
ruoiqpo {ox0joid

ey
GG'z — Blezienmas yohidlgo
MOIBZSQO BIUYSZISIMO
Yzs 7z —
UOBIEZSOO YIAUBMOZI[BYMAI
eu yasAuemozi|exyolz
Anpnajseqyul
mopsIqo yoAuedsm Bqzor

H(Auseim yiuzeysm)
npjnpoad yiuzeyspm
goso (ZS ‘MOiezsqo
yohuemoz||eymaliz oz
yakokleishzioy qoso eqzor
((Ausepm yiuzexsm)
obajupaisodzag

nJe}Nzal YIUZEY S

00'000 009 ‘wAMOyIEd-0YSIOMP
niuszojez m yed
EMOYLUBZ BZSNIY
, ulIs81] GBIGO £6
00000 00L 1 /26 Ju “Zp 'ulsaly

-omopods dzeq ejuaziomin op euemoue|d
o nioJedo m auemonuAluoy epaq
aoklnzimApe-oulAseiBaiul ‘sulkoeyigeys)
eodlez fapsfaim Aopaims mejpoimou]
suiwe zezid [euozokzn m Bis BlemAgpo
BUIISBID MODUBYZSSIW B|P BIOIUSS NON|Y
ofiaupiqoly yoewel m eodlez 8luagqo
onnl azsda| m WIHODIM Z 0Bauzasjods
npialosd Aowiisezon gejsAzioy epdq
laulfoeauyai-omopods Azeq [auoziomin 7

‘ul|SalD Bmoaj0s

— [oeZ1|R)IMBI NIEZSAO MODUBYZSBIW
polsm famojuajoyodAzpdiw IoeiBajul

| lauzoajods 1950uMADE BIUBZSYBIMZ
nsanjez z yeteizp elodlpod op supdqzaiu
isaf luazisazid ajuemolepodsobez
‘ZIE6 U "Zp U YoAmojodsaz Aib op oysiog
auemopngAm zeso BUZNBUMBZ BIUMOY|IS
z zeim meqez seid Adklaiuls! sjuejsoz
Auemopngzoy ‘obamoyied BlUSBIMSO
‘yoAmoxed yame ‘yaAmolaoeds
yalaje ajueuoyim famobaziq albejdepe
&is alnuejd “aulfoeaiyes — omopods
8|@0 eu abe|Azud ofisiu op Auasal zeio mejs
semosepodsobez dis alnue|d ‘MjuAzoodAim

obaumApie easleiw slusziomis

ME|D0IMOU| BUILLE)

ioezijeyMBl
Au [amoywez nezsqo
leucioyuny Azsnuy m nyjed a Mgoueyzsalw
-ou luemolepodsobfiez lauzoajods
usznsezid 1 eloezAiolemoy € HloeiBajul easlanu
BIUBZIOMS 'E
Byt B
Au niezsqo
eu yoshokinpeiskes
|euoloyuny MOLAIE) MODUBNZSBIW
-ou NED.EsEm 5 [auzoajods
uaznsazd jiEMGIBpOsoBE ibesbayu) easleiw
A z siuszIomis Z

eSS

€202-6102 VLV VYN MYIODOHMON| ANIND V14 IMDVZITV.LIMIY WYHD0dd




L8

ONILTNSNOD HOWLSIAN
o¢ ‘aiweibosd
m [suleyjo) 1asouzosjods M
JwAuozopems [wAzounyaido
| lwiyoualsAse jwebnisn
y2A15igo whuzosjods
wiaiuazanpiim gn| Wwamisogn uimerd
yoAokinzimApie et
1950U28q0 YphnczoiBez 4os0 Bazar i L -oulfoeibajul szispEIRYD 0 YoB98lez m 09N A _soucmv_nm%_E Emoyley
Ais1) ‘pblez npjnpoud pjluzeysp 00000 02 Amum.qnd_._ ,o.sm:E a {eizpn ||e1q epdq 1pusfoyauag ‘ifoezenmal z Aoeudiodsm am Auzoasjods N._c_cm,w PHenarxs . EZSILIN
MONIUISEZON BOZOI 0g npjeloid niuszoyoyez b ok waweiboud yokidlqo mouala) z mosoluss MEJO0IMOU| BUILLS umipey -9 w_:muuﬂﬂ ernatand
od (oRaklaiis! yoAuzoaiods &ip 0 93lez LoAUZOARWIBISAS BIUBZPEMOI] Liprebelhas JEAD
10§0UMADIE omaloy
Bnisn eluszopeims aluazZSYBIMZ "9
asfaiw siwesboud : *
M yoAuedsm eqzol
:0Bsjupsaisodzaq
{aoso of) G2 :feuzohzy
1osoumelds | ejonzoodowes
BUBOO BISOIZM MOIOISS
yoAiop N geso eqzor euzoajods eloezimApe ‘moxILISaZoN wisiowod mu_% m,m_
1050U28q0 Neynzal jIuzexspm uimeld AzpaimsliszsibiNz nil=IGoId MOUOIUSS -oysmelny numv._.:v.mN
K81 ‘p3lez (op If 00'000 0% ‘BUMOYDN(] BZSMIY MOYISAZIN pOISM YoAuznfay Lazoj g MEJDIOIMOU| BUILLE Auzosjods £|p SMOLjDN aImizpomalop ‘eumoyan
Qp lIEZ||EYMEl : : YaAuzoAiewalshs monAmeU alusRIZSYAM ; A MOJOILD uang
MOAINSBZON BQZON nJezsqo z WAy m) 0oL omalo ‘uisein zes0 [auzakz)y josoumelds dmesdod eI08fez g A el
—anweifoid m waiosedsm njes eu yoAoklew moloILas Bjp yoAmopods m"n_ .%%v_n,mﬁ: "oaaipy
yakizlqo qoso eqzon oblez yoAuzoAjeWwalsAs slLszpEmeld mﬁm Lmn_mm .MN ‘uijsarn
:oBajupaisodzaqg
npnposd jiuzeysm
‘YoAusem
MOYPOIS BZ BIURISOZ BUBMOZIBBIZ
faupom ejsAzid nyuApng emopng
‘oma(0} BM]DBI0S
— lloEZI|EIMBI NIBZSO MQOIUBYZSBILL POISM
[amoiuajoyodAzpdiw ifoeiBajul | fouzoajods
. By 19S0UMAE BIUSZSNBIMZ NSAINEZ Z UBIRIZD
1g'L — Bloezieymal yokidlgo eiodlpod op aupaqzeiu jsaf [auemopesbapz
MQIEZSAO! BILYOZISIMO wezisazid auemaiepodsobez
®sg — ‘wAhupzal
zuEmNmno} yohuemozijejmal — ozsaid waibken wAumeyb aujenuao
BU M_usﬂ_.v__wwmw‘__ﬁv_,oﬁ wAuemoniAsn z yoAulAoeyiunuwoy omafo ifoeziEYMB)
P ( yaze1as Ja1s a1zpaq gepeisod Au ISM aluala} niezsqo
10901 MORIEIA0 oAU BRI BAZN ‘ o SHSEL sya|duwoy ‘obaoklemiid msowod 3mopng jeuofoyuny | eu oBamopods MOOUBNZSBILL
rUOIGPO {94OI0Id Hds1 1 Ody muzensy) | SPEEBLEEL | PHSEL g | Z210u0ZA 1501ez B10Bi0fm ‘0Bamoaziq | MEROIMOUI BUILID -0 — ouffoeanal fauzaajods omaloy
npjnpoud yjuzeysm viseL P o3 esed nuawbeyy siuemoypeziodn uazysazid nsyajdwoy HlbeiBajul eosfoiw
ouemoue|dez sziozal Azid omoyiepoqg JUBZIOMIS P SIUSZIOMIS B

qOSs0 (Zp :MQIEZSQO
yoAuemozie)malz az
yakoklejsAzioy qoso eqzo]
{ds7 ! Ody Nuzexsm)
obsjupaisodzaq
MEYNZAL IHIUZEYSM

‘auzojwouonseb | amoulezs azoajdez zeio
obaupom njpzuds uAzebew Aokzozsaiw
[supom ueysAzid yeuhkpng aizpbq
n¥aigo wapund wAujeua?) ‘Yyonsiojewe
ModBIsAM B|p BUZIJBUMBZ BUBDS
| meqez oe|d ‘famozeld pimoyiess | fsuzou
biid op 0ys10q ‘Y2AMOGOSC MOPOYIOWES
e|p 16unyed epbq suemoz||eyojz
B3PS0 aluala) eN ‘aimslol m [spezg
eloizal BuINjo YoAoBIMoUE]S 'yoAuo|aiz
yaeusua) eu faupom uejsizid wauipng
Z Zeim NUOdS BYPOoISO SIUSZIOMS

€£202-610¢ VLV VYN MYIOOHdMON| ANING V1A IFDVZITVYLIMIY WYHO0Hd




8G

ONILTNSNOD JOWLSIAN

|[oezZ)|e)IMBI NIEZSQO MODURYZSAIW [amopomez |asoumApie 1souzm | oBezoiepodsoBb nfomzol sjaiedspy, (ueje|zp yaunialy

joqol
nuoigpo foxojaid

G6') — Eloezieumas yokidlqo
MOJEZSQO EIULOZIBIMOY
s | -
YOBIEZS(O UOAUBMOZI[BYMAL
eu yosAuemozj|eyoiz
Anpjnijsesyul
MOPaIqo yakpedsm eqzoi

{dST ! OdY Muzeysm)
npinpoud yuzeyspm
qoso Q0E :MeIezsqo
YoAUBMOZI|BUMBIZ BZ

yohoklelsAzioy qoso Bqzor)

(487 Muzessm)
ofisupaisodzaq
njeynzal HIUZeNSA

00'000 0g

(1L/2G 1u "zp) uimerd

obawielues efZbMm Zeio Wwajoy
| WBZJB)AIOY ZBIM [BS G NJUCLIAI SluBUOYAM
‘lamoivzip | [Buuanjo ne|o)s duelwAm
‘louzakipala ifoejeisul Bueiwim alnwlago
yoAmouowal 10qod saiyez ‘(ajoxyzs
[sumep od nyufApnq) uimetd 195o0moasBIW
M WAUeUNWOY NYUApng m eluazozsalwod
auemojdepeez Buejsoz Aulzpoy
wnJuan ajao eu npaloid yoewel pp

(1wAmopeziezod

wepbezuebio z

Koeidjodsm am)
MEBIO0JMOU| BUILIE)

Au
|euofoxuny
-ou
uaznsazid

MED0IMOU|
Auiwb nuasay
z wAuzasjods
wauazanpAm
| Wamisogn
yoAuozo.ibez
HSIMOPCJS | UIZpoJ
'qoso aluesaidsm
— Auizpoy
wnaueg ‘g

foez||epmal
niezsqo
MOOUBYZSAIW
auzasjods
eluszokm
| [suzosjods
1950UMAPE
BIUBZSHDIMZ '8

uimed

‘Bluepzomelds
‘Aoowod
maojualoyauaq
po asklnioyuow
Aapjuy

0z — waniedsm
yoAidlqo whuzosjods
waluszon|yAM gnj Wwamisoqn
yoAuozosbez goso eqzon

[(0dy niuzeysm)
nnpoid JIuzeyspy
G — (yaunyoes Ausem
eu 1wAsknoeld z awzoky)
nwesbosd niuazozsndo
od yoAoklnoesd wAuzosiods
wauszonyAm gnj wamisogqn
yohuozoibez qoso eqzor

g — nwesboid
nuszozsndo od Aoeid
yokoklnynzsod wAuzoajods
wauszonpAM qn| wemsoqn
yoAuozoibez qoso eqzon

G| - nwesboud njuazozsndo
od albuajadwoy
Aigeu qnj aloedyijemy
AyeysAzn auopy 'wAuzosjods
WwiaUazZaN}AM aQn| Wamsoqn
yosAuozoibez qoso eqzor
(Ody Nuzexsm)
ofisiupaisodzag
njejInzal PIuZeyspm

00'000 041 L

(npyaloid
op e[oeynuyel aizpaq
euozpemoud aizph
‘mejooimou| Aulws
npazin ysuApng
why m 'Uepez
yoAujobazozsod

‘nuazo0jo WAzsziqleu m
1foAzod yo1 AMOPNQPO Waed 'MoyIuIsazon
LoBySIMOpoSS m Ajuana jemoziuebio
| wAueYo| MmSIMOpeIs m eloBlez jjzpemald
a1zpdq Aujexo| Jojewiue npjalosd yoewes pp
‘elualupnez oBamopiepuels op NYUNsols
M Aoy aumAjewsayje 0)sbzo [omopomez
| lauzoajods 1psoumApe Auuoj auzol
kleuzod Aoiuisazon yofuop eu ‘yokulApnis
YoeMzim m ferzpn zazudod zeiumol
auozsoupod Bpdq amopomez-ouzosjods
ZeJ0 amoI0AzZ alousjadwoy “-obaumesd
‘du ‘oBsuzofisielcads emyoupesod
z 28} bleisAzioys Aojuisazon yoskuzosjods
12soudfaiwn | ilbusjadwoy mobuusi
nsaiyez z emodniB | eujenpimApul
eidela) za} a1zpdq euemoziuebiQy ‘yoeuuoy
yoAuzos m yoAuozpemoud ‘yoAulAoewiue
yoeodlez ysAmodrub m jeizpn ijeiq
‘epaq npjaloid Aoiwsazon 0baiop Yorwes m
‘UIMB}d 10s0M00s[aIW M AUiZpoy Wnnuan
8IUB]S0Z auoziomin npalosd yoewes py

(lwAmopeziezod

1wefoeziuebio z

Aoeidjodsm am)
MEJO0IMOU| BUILIS)

Auzosjods

MEO0DIMOU|
Auiwb nuasay
z wAuzosjods
wauazon|yAm
| Wamsoqn
yosAuozosbez
3SIMOPOJS | UIZpol
‘qoso aluesaidsm
— Auizpoy
wnguad ‘L

1oezi|elMmal
nJezsqo
MOOUBYZSaIL
auzaajods
BIUBZOBIM
1 [auzoejods
1soumApie

BIUBZSHBIMZ "/

uimeld
‘omaloy

‘eMoyLIEZ
BZSNJY|

‘eumoyong
BZSNIY

‘uisa1)

£202-610¢ YLV VN MVYIDOHMON]| ANINGD V1A IMDVZITYLIMIYH NYHO0Hd




6S

ONILINSNOD HOWLSIAN

ey gerL'o
- Bloeziieumal yohidlqo
MOIEZS(O BIUYIZIDIMOY

((Ausepm yjuzeyspy)

1zs | — obaujeyo)
emisiomiazid (Moauag)

A
Z6'901 uyoszieimod 6 ‘Amopnqez [eokleiws!
»uoiqzos dis alnued npjalosd yoewes g
‘auojaiz Auslsy ‘amobuiyied
eoslaiw ‘emopzelop eboip — npjaiqo joyom
nuale) sluemosepodsobez cuemopaloidez

omalo
392_”52_:,_ :gaoc_hnmuj : ; . M%nm_umuon_ .Ezm__m_u..._m N.m._o@ 6 fu _umo..saummu_:_ _
((¥S Hiuzeys | 1z wAmouAzebew wazos|dez z zeim [oumoy !
Eoﬁuuwdﬁou”_oyen_ npynpoud IuzZeysm 8Z'GL8 96/ L AReL oM_MM“ ¥ 1uyony z 3is BoklEPES BUUSYINY 05820 ME{D0IMOU| BUILIS) _mcmmw_:_.c mﬁwmﬁwu._umwxhr ogozal0lqBIspazid omafo
’ ) s | - yohujos ; B1ZpBY DIMOUBIS MOPEIq0 9$520 Buejua) uaznsazid BIolEqMYUI fomzoy |1
mopnpoud niueziemyazid Y2Amojob moxpsod pmepim zeio emopng L1
ﬁ.mowmﬁm fanpinsesu; moyuwalod ulfw ‘mAziem | mopnpoadiod
g :uio,m,ﬁmﬁsﬁ.ov_ : moukzeBew ‘JUMOROY Z [EPE[YS
mojoILpod gz 31S a1zpdq PeIgO omslo} 1vsomooslsiw
' : M Bmojua|oyzs kles zeio wAhujeloos
H(HsT Nuzeysp) wazoe|dez z obaulexo| emisiomiazid
obajupaigodzag ei0jegnyul aimopnq eu ebajod psloiy
nejnzal PIUZeySH
| — waioledsm
yoAlalgo lauzosjods
lwouoya mojoiwpod eqzolT ‘oBezoumoIaIy
((Auseim yiuzeyspa) EYSIMOUBIS B|P ZEIO WAMOUBILZNMP
2 .mwwm._ﬁm_am npjnpoud YIuzexsm SIWASAS M ¥aIByINY Z1 BIP BM%M__M.W__E _
mojusoyausg Z1 —Yyohuzosjods ov'oooale | (B/SEL! m.‘w_m_. w zp) | Aomud eoslou Bis sipwazid nyuApng m ME|D0IMOU| BUILIS & emisiomiazid 25020101q315pazid omaloy
po asklnuojuow YaEMIEIORIBISpRZId DR izl s 21epodso eI0jEgN{UI fomzoy 0L
Ry M yoshuoziomn ruezsqo obszosepodsob-ouzosjods siusziomn ‘0L :
i Aoeud osfaiw egzon nlomzoi njgo m aimaloy m cbaulexo) :
s(Auseim NiuzessM) EmIsIomiazid eiojeqnyul SIUSZIoMIN
obsjupassodzaq
njeyNzal Pjuzeyspy
0g
— anwesboid m waoiedsm
yoakydlgo whuzosiods
I
e ety waisooo izospon oo o
: : oBaujom nsezo Jojewiue oyel iIloez)
(ST 1 OdY NuzeRspm) nIezsqo z yoAuloqoszaq qoso 1asowalsiwn
npnpoud yiuzeysp U2AMOU DI0AQEBU | BIUBZOPEIMSOP
¢ — nwesboud nuszazsndo 819Aqopz Njad eu BW SIUB|OYZS

od yofoknoesd wAuzasiods leuzosjods azis)s ;

WBIUSZINPYAM qn| WBmsoqn 1 el ‘(lezosepodsob) femopomez aziajs IREZIEUMA] EMOYWEZ
npaloid 1loezyjeas yohuozoibez qoso eqzory M OUMQJEZ adknzImApE alueeIZp 0] 1saf M99 BZSNIY
Z giuepzomelds G — nweiboid F omaloy Al obaujom MOEYZSBILI ‘eumoyang

00'000 0S (1lbezijeymal JeZSqO) ME[DOIMOU| BUILLE) Auzosjods . yosAujoqoizaq
nuazazsndo od Asesd BUMOYDN( BZSMUY| omal0] | BMOYLIEZ BZSNIY ‘BUMOYIN(] NSEZ) J0jEWIUY ‘6 ajemiobyp _unm_.:v_
VaRsR ez sad ALALzaomids uiss1n BZSTUY UIISAI0 BIM3I0S M ydAUlAoRB Nl Emopomez ‘omalay
WSIUSZONAM gn| WamIsoan o —omopods mgsya|dwioy ajuala) eu eloezIMAY 6 unsety

yoAuozoibez qoso eqzoin

qoso G| — nweiboid
niuazozsndo od aloeyiemy
AeysAzn si0p ‘whAuzosiods
WwaIuazonyAm gnj wamsegn
yoAuozoibez qoso eqzol
(487 1 Ody Niuzexspm)
obsjupassodzaq
niej[nzad Iuzeysm

Hloezijeas op yakuemoueld yokulhoezienmal
mopjsloid yoewes m iloez
NJEZSQO MODUBYZSSIW E|p BlOBlEZ

jizpemoud azpdq Augpy ‘obsujom nsezo
EIOjEWIUE zZIs]eleyd m yoAujoqoizeq
qoso aluajoyzsezid epepez pefoid

£202-6102 YLV VYN MYIO0dMON| ANIND V1d IFDVZITYLIMIYH WYHD0Hd




09

ONILINSNOD JHOWLSIM

ausem ajuemooeldQ (oipotz

lauzosjods
ibezimApe
aisaooud m daysod
aoklezpiamjod
Auawmjop
‘lauozonpiAm
Aqoso sneis
wAskelezpiaimyod
(waluazopemso)
WBIUSZIPRIMSEZ
Z ZBIM |WBYIUISSZIN
Z BMOLLN

ZE — waruedsm
yahjadlgo whuzosjods
WBILBZONAM gN| Wamsogn
yahuozoibez qoso eqzor

((¥S7 ANuzeysMm)
npnpoud yiuzeysp
¢ — nwelsboud niuszozsndo
od yoAoklnoeid wAuzosjods
wiaiuazonpAm qn| wamisogn
yosAuozoibez qoso eqzon

Z 1L — nweJBoid
nuazozsndo od Aoeid
yokoelnynzsod whuzosjods
WwajuazonpiAm gnj Wamsogn
yoAuozoibez qoso eqzol

g — nwesboid njuazazsndo
od albusjadwoy
AAqeu gn| sloeyynemy
AjeysAzn alo)y ‘whuzosiods
WIUBZONAM gn| Wamsogn
yoAuozosbez qoso eqzol
(dsT NuzesSM)
oBelupaisodzaq
mejnzal HIUZeNsm

00'000 05

omaloy

‘Buzostods
Biwouoya esklnwoid emossusid ezasdw -

‘ofisuzosjods
-ouzoignd emjsisuped siuezeimeu
188l waja@o yohiop 'LSr ‘09N 'S3d
wapeizpn z yohulfoewiue uexods Ao -
[auzosjods
nwouoya aisaniez m yApead yokiqop ‘mz)
auezeyod nj@o eu aoklew aulApnis AAzim -
‘IloezIMAp|E | 1050Z0U0I0BISpazid
‘i oBaiysloim exysimopois
29921 BU UoBIUBiRIZP M UDAujepAZud
(lousjadwoy yoAuzodisiefoads a1odiumzol
qn| a1vAgeu isal mojesiem walan
‘Azepazids
‘yohumeld mopjadse 'yosAuzasiods
mjsJolgdispezid ‘[auzosjods wouoya
"J0p feuzoatods lwouoya Aejzsiem -
:alnwlago psloig
'0Z0Z°04°0€
-0Z02 'S0 10 81590 M Buzasjods
-ouzonqnd omisieuped o Apedo fouzosiods
liwouoya elopes lomzos zazudod
(wAuzoatods waiuazonyAm gn| wamsogn
yoAuozoibez qoso g wh} m) mooueyzssiw
G| obauzosjods njelousiod eiueiSAZIONAM
nwoizod jsoizm 158l npyjeloid wajey

HODIM eulelos
elu|aizpiods

Auzosjods

jsuas
EWw euzoajods
BlLIOUOYT ‘7L

ezaiepodsob
Bloenwis zeso y
oAuemoziiomejap

goso

iloenihs bmeidod

BU Ngosods

oxel lauzosjods
lwouoxs
elsowoid ‘zL

omalo}

€202-61.02 VLV YN MVIDOHMON| ANINS Y10 IFOVZITYLIMIY WydD0Hd




PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY INOWROCLAW NA LATA 2019-2023

Wszystkie zaplanowane dziatania realizowa¢ bedg wyznaczone cele rewitalizacji. Projekty
infrastrukturalne stanowig baze pod realizacje dziatan spotecznych oraz wywierajg

pozytywny wptyw na wzrost integracji i aktywnosci mieszkancéw obszaréw rewitalizacji.

Reasumujac, przyjete podejscie wptynie w sposdb kompleksowy na zapewnienie trwatych
efektow prowadzonego procesu rewitalizacji na obszarze zdegradowanym, czego celem jest
wyréwnanie szans mieszkancow z obszardw problemowych z mieszkaricami na pozostatym

terenie w Gminie Inowroctaw.

10. Mechanizmy zapewnienia komplementarnosci miedzy
poszczegolnymi projektami/przedsiewzieciami  rewitalizacyjnymi
oraz pomiedzy dziataniami réznych podmiotéw i funduszy na
obszarze objetym PR

Wymogiem koniecznym dla wspierania projektéw/przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest
zapewnienie ich komplementarnosci w réznych wymiarach. W szczegolnosci dotyczy
to komplementarno$ci: przestrzennej, problemowej, proceduralno-instytucjonalnej,

miedzyokresowej oraz zrodet finansowania.

Wszystkie dziatania zaplanowane w ramach Programu Rewitalizacji dfa Gminy Inowrocfaw

sg ze sobg komplementarne.

KOMPLEMENTARNOSC PRZESTRZENNA

Przedsiewziecia zawarte w niniejszym Programie Rewitalizacji zaplanowane zostaty
z uwzglednieniem wzajemnych powigzan. Wszystkie gtdbwne przedsiewziecia realizowane
bedg na obszarze rewitalizacji i dotyczy¢ bedg przede wszystkim mieszkancow tych terendw.
Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz realizacja zaplanowanych zadan zapewni efektywne
oddziatywanie na caty obszar dotkniety kryzysem, nie tylko w pojedynczych miejscach. Nie
beda one skutkowaty przenoszeniem probleméw na inne obszary i nie bedg prowadzity
do niepozadanych efektow spotecznych takich, jak segregacja spoteczna czy wykluczenie,
ale spowodujg rozwigzanie lub przynajmniej ograniczenie negatywnych zjawisk
wystepujacych na calym obszarze rewitalizacji. Zadania beda sie wzajemnie dopetniaty,

aby w jak najwiekszym stopniu osiggnac cele rewitalizacyjne.

Realizacja dzialan rewitalizacyjnych wptynie nie tylko na mieszkancow tych terendw,
ale rowniez na pozostatych mieszkancow Gminy Inowroctaw, ktérzy jako osoby
z bezposredniego otoczenia o0séb zagrozonych wykluczenie, beda mogty korzystac
z powstatej infrastruktury, przy czym dziatania skierowane sg gtownie do mieszkancow
obszaru rewitalizacji (sotectw: Cies$lin, Krusza Duchowna, Krusza Zamkowa, tojewo i

Plawin).

WESTMOR CONSULTING
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PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY INOWROCEAW NA LATA 2019-2023

W ramach planowanych projektdéw nie planuje sie dziatah realizowanych poza obszarem

rewitalizacji.

KOMPLEMENTARNOSC PROBLEMOWA

Zaplanowane do realizacji przedsiewziecia rewitalizacyjne beda wzajemnie sie dopetniaty
tematycznie, co sprawi, ze Program Rewitalizacji dla Gminy Inowroctaw bedzie oddziatywat
na obszar rewitalizacji we wszystkich zdiagnozowanych sferach, w ktorych niezbedne jest
przeprowadzenie interwencji (spotecznej, gospodarczej, technicznej i przestrzenno-
funkcjonalnej). Realizacja tzw. ,zadan miekkich”, ukierunkowanych na zmniejszenie badz
likwidacje negatywnych zjawisk spotecznych, uzupetniona zostanie przez realizacje
projektow infrastrukturalnych, bedacych narzedziem dla niwelowania zjawisk zwigzanych
z problemami spotecznymi. Wsréd potrzeb zdiagnozowano réwniez konieczno$¢ wzrostu
przedsiebiorczosci, w tym wzrost zaangazowania i integracji organizacji pozytku publicznego
w celu realizacji wspdlnych inicjatyw na rzecz osob wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Bedzie to mozliwe poprzez stworzenie bazy lokalowej do pracy
i spotkan oraz wsparcie merytoryczne podmiotow, ktorych dziatalnosc statutowa nastawiona

jest na dobro ogélu, aktywizacje spoteczno-zawodowg czy integracje mieszkancow.

Powigzanie (zintegrowanie) planowanych przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych przedstawiono

w tabeli 18 w rozdziale 12 Programu.

KOMPLEMENTARNOSC PROCEDURALNO-INSTYTUCJONALNA

Za przygotowanie, koordynowanie i tworzenie warunkéw do prowadzania rewitalizacji
odpowiada Gmina, przy czym nalezy zaznaczyc, iz rewitalizacja prowadzona jest przez wielu
interesariuszy. System zarzadzania Programem Rewitalizacji zostat zaprojektowany w taki
sposob, aby mozliwe bylo efektywne wspoétdziatanie na jego rzecz réznych instytucji oraz
wzajemne uzupetnianie sie i spdjnosc procedur. Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje
zadan ujetych w Programie Rewitalizacji jest przede wszystkim Gmina Inowroctaw,
reprezentowana przez Wojta Gminy. Bedzie ona jednak wspomagana przez inne podmioty
dziatajgce na obszarze Gminy, m.in. przez LGD, Centrum Integracji Spotecznej, Spétdzielnie
Socjalng WIGOR, podmioty z sektora NGO, Gminny Osrodek Pomocy Spotfecznej

oraz Powiatowy Urzad Pracy.

Za wdrazanie, monitoring i ewaluacje Programu Rewitalizacji bedzie odpowiadac¢ Wéjt Gminy
Inowroctaw, jako organ wykonawczy Gminy, we wspotpracy z referatami Urzedu Gminy
oraz kierownikami jednostek organizacyjnych i przedstawicielami interesariuszy
zewnetrznych. Poszczegolne zadania beda wykonywane przez pracownikéw Urzedu Gminy
zgodnie z ich kompetencjami i zakresem obowigzkéw okreslonym w Regulaminie

Organizacyjnym.
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KOMPLEMENTARNOSC MIEDZYOKRESOWA

Projekty realizowane w ramach rewitalizacji zachowujg ciggto$¢ programowsa. Tworzg
odpowiedZz na potrzeby wynikajace ze zmian, jakie zostaty zidentyfikowane w ramach
systematycznego monitoringu. Zadania wyznaczone W Programie Rewitalizacji
sg kontynuacjg przedsiewzie¢ realizowanych w poprzednich latach na terenie Gminy

Inowroctaw.

W tabeli ponizej zaprezentowane przyktady zadan zrealizowanych na terenie Gminy
Inowroctaw, ktére finansowano ze $rodkdéw wiasnych Gminy, jak rowniez ze srodkow

zewnetrznych.

Tabela 17. Inwestycje zrealizowane i wspoffinansowane ze srodkéw zewnetrznych (w tym Unii
Europejskiej oraz funduszy krajowych)

Lp. Nazwa projektu

1 Przygotowanie pomieszczen Domu Kultury na lokal wyborczy w miejscowosci tojewo

Budowa linii o$wietlenia drogowego w miejscowosci Sikorowo

Przebudowa pomieszczen Szkoly Podstawowe] w miejscowosci Lojewo na cele Centrum

3 Dziedzictwa Kujaw Zachodnich

4 Budowa i wyposazenie swietlicy wiejskiej w miejscowosci Stonsko
5 Budowa placu rekreacji i wypoczynku w miejscowosci Gora

6 Przebudowa drogi gminnej w miejscowosci Ktopot

7 Remont pomieszczen w Patacu w miejscowosci Krusza Podlotowa

Zrodto: Dane Urzedu Gminy w Inowroctawiu
Dzigki realizacji zadan w zakresie infrastruktury o$wiatowej, drogowej oraz sportowo-
rekreacyjnej, znacznie podniést sie poziom i jako$¢ zycia mieszkancow gminy wiejskiej
Inowroctaw. Realizacja wskazanych dziataih zapewnita mieszkancom dostep do infrastruktury
spotecznej i rekreacyjnej, ktdra stuzy roznych inicjatywom spotecznym podejmowanym przez
jednostki organizacyjne Gminy, jak rowniez podmioty zewnetrzne. Nalezy jednak zauwazyc,
ze na terenie Gminy nadal wystepujg przestrzenie zdegradowane, ktére wymagajg podjecia
prac adaptacyjnych, w tym zagospodarowania na cele rozwoju spoteczno-gospodarczego

i wtgczenia w zycie lokalnej spofecznosci oséb zagrozonych wykluczeniem.

KOMPLEMENTARNOSC ZRODEL FINANSOWANIA

Przedsiewzigcia zaplanowane w ramach Programu Rewitalizacji Gminy Inowroctaw
realizowane beda z roznych zrodet finansowania, w tym funduszy unijnych, a takze
z budzetu Gminy Inowroctaw z wykluczeniem ryzyka podwéjnego dofinansowania. Srodki te
bedg wzajemnie uzupetniane i tgczone. Pozwoli to uzyskac korzystne efekty dla obszarow
rewitalizowanych. Planowane Zrodia finansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych ujeto
w rozdziale 12 Programu - nalezg do nich: s$rodki EFRR, EFS, EFRROW, s$rodki
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pochodzgce z budzetu Gminy Inowroctaw, Powiatowego Urzedu Pracy, samorzadu
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, srodki prywatne ($rodki Spétdzielni Socjalnej Wigor, a
takze niepieniezny wkiad rzeczowy i osobowy).

11. Mechanizmy wigczenia mieszkancoéw, przedsiebiorcéw oraz
innych podmiotéw i grup aktywnych na terenie gminy w proces
rewitalizacji

11.1. Proces przygotowania PR

Program Rewitalizacji jest wypracowywany przez samorzad gminny i poddawany dyskusji
w oparciu o diagnoze lokalnych probleméw spotecznych, gospodarczych, przestrzenno-
funkcjonalnych, technicznych i srodowiskowych. Podmiotem odpowiedzialnym za proces

przygotowania programu rewitalizacji jest Gmina Inowroctaw.

Prace nad przygotowaniem Programu, badZz jego aktualizacja, jak réwniez wdrazanie

Programu opierajg sie na wspotpracy z réznymi grupami interesariuszy.

Fundamentem dziatan na kazdym etapie procesu rewitalizacji jest partycypacja spoteczna.
W celu prawidlowego przeprowadzenia rewitalizacji i odniesienia sukcesu w tym zakresie,
konieczne jest podjecie wspdlnych wysitkbw przez rézne podmioty. Stad istotne jest,
aby wszyscy interesariusze brali czynny udziat na etapie diagnozowania, programowania,
wdrazania i monitorowania procesu rewitalizacji. Spos6b wigczenia interesariuszy
na obszarze rewitalizacji w Gminie Inowroctaw opiera sie na przeprowadzaniu réznych form

konsultacji spotecznych do ktoérych nalezy zaliczyc:

e ankietyzacje;
e uwagi w postaci papierowej lub elektronicznej;

e spotkania.

W ramach opracowywania Programu Rewitalizacji wybrano wyzej wymienione techniki,
poniewaz sg one popularne, nieskomplikowane i dazg do bezposredniego zaangazowania
calej spotecznosci Gminy w proces rewitalizacji. W celu zapewnienia jak najwiekszego
udziatu interesariuszy rewitalizacji, o kazdej z form konsultacji zostali oni wczes$nigj
powiadomieni na stronie internetowej Gminy, a takze w sposob zwyczajowo przyjety w

Urzedzie Gminy.

Prace nad sporzadzeniem Programu rozpoczety sie w 2015 r. Pierwszym etapem bylo
okreslenie czynnikdw i zjawisk kryzysowych, ktére wystepuja na terenie Gminy, a nastepnie
ustalenie, gdzie skala tych probleméw jest najwieksza i gdzie wystepujg najpilniejsze
potrzeby rewitalizacyjne. Zasadniczym punkiem niniejszego stadium byly spotkania
konsultacyjne z mieszkancami oraz ankietyzacja. Spotkania z mieszkancami pozwolity na

wyjasnienie istoty rewitalizacji. Prowadzone byly one w sposéb utatwiajacy zrozumienie
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prezentowanych tresci. Aby zacheci¢ mieszkancow do aktywnego udziatu, na kazde z nich
zostata przygotowana wizualizacja sporzgdzona w jezyku niespecjalistycznym
z wykorzystaniem réznorodnych form graficznych. Po wyjasnieniu istoty rewitalizaciji
i przedstawieniu podstawowych poje¢ w tym zakresie, zostata przeprowadzona dyskusja,
ktorej celem byto ustalenie, ktore wedtug mieszkancéw obszary powinny zostaé¢ uznane jako
zdegradowane, a nastepnie wytypowane do rewitalizacji. Miata ona réwniez na celu

ustalenie koniecznych do podjecia przedsigwziec rewitalizacyjnych.

Drugim etapem konsultacji spotecznych byto przeprowadzenie ankietyzacji. W pierwszej
ankiecie kazdy mieszkaniec Gminy, chetny do udziatu w tworzeniu Programu Rewitalizacji,
mogt anonimowo wypowiedzie¢ sie na temat problemoéw, jakie wystepujg na terenie Gminy
Inowroctaw, obszaréw gdzie koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych jest najwigksza
oraz koniecznych do przeprowadzenia zadan rewitalizacyjnych. Druga ankieta dotyczyta
dziatan, ktére przyczynig sie do zwalczania probleméw spotecznych na obszarze

rewitalizaciji.

Ankieta nr 1 sktadata sie z 4 pytan. W ankiecie wzieto udziat 21 mieszkancéw Gminy

Inowroctaw z réznych sotectw. Ponizej przestawiono wyniki badania ankietowanego.

WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO 1
1. Pytanie: Ktére obszary charakteryzuja sie najwieksza kumulacja probleméw?

W pierwszym pytaniu zapytano mieszkancéw o obszary, ktore charakteryzujg sie najwiekszg
kumulacjg probleméw. Ponad potowa z ankietowanych wskazata sotectwo Gnojno.
Z przeprowadzonej analizy wskaznikowej na podstawie danych statystycznych z 2018 r.
w sofectwie tym nie zidentyfikowano kumulacji negatywnych zjawisk, co uniemozliwito

uznanie tego obszaru za zdegradowany.

2. Pytanie: Ktére z problemoéw sfery spoteczno-gospodarczej uwaza Pan/Pani za

najwiekszy na obszarze Gminy?

W kolejnym pytaniu poruszono kwestie probleméw sfery spoleczno - gospodarczej.
Najwiekszym problemem wedtug mieszkancow jest bezrobocie. Réwnie liczng odpowiedzig

bylo ubdstwo i uzalezniania.
Ponadto zadano dodatkowe pytanie:

 Jakie dziatania Pana/Pani zdaniem powinny zosta¢ podjete, aby zwalczy¢ te
problemy?
Odpowiedzi na to pytanie byly bardzo zroznicowane. Wsréd zaproponowanych przez

mieszkancow dziatan, ktére powinny zosta¢ podjete, zostaty wymienione: tworzenie miejsc
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pracy, edukacja i szkolenia, poprawa infrastruktury oraz organizacja zaje¢ w danym
srodowisku. Zaplanowane w Programie Rewitalizacji dziatania sg zgodne z oczekiwaniami

mieszkancow.

3. Pytanie: Ktére z probleméw sfery infrastrukturalno-technicznej uwaza Pan/Pani

za najistotniejszy na obszarze Gminy?

Wykres 3. Problemy sfery infrastrukturalno - technicznej wedtug mieszkancow

90,00% 80,95%
80,00% |
70,00%
| gg,gg';f 52,38% 52,38%
’ (*]
40,00% |
30,00% 23,81% 23,81%

20,00%
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego
80% ankietowanych wskazato brak chodnikéw jako najwazniejszy problem sfery
infrastrukturalno - technicznej. Ponad potowa mieszkancow wskazata réwniez brak sciezek

rowerowych i zly stan drég.

W dodatkowym pytaniu dotyczacym dziatan, ktére nalezy podja¢, aby zwalczyc¢ te problemy,
najwigecej mieszkancoéw wskazato remont, modernizacje istniejacych drog i budowe nowych,

a takze budowe chodnikéw i $ciezek rowerowych.

Od czasu ankietyzacji w 2015 r. Gmina podjeta dziatania z zakresu budowy Sciezek
rowerowych i poprawy stanu infrastruktury drogowej, w zwigzku z czym dziatania te nie

zostaty uwzglednione w ramach Programu Rewitalizacji.

4. Pytanie: Ktore z problemoéw sfery kulturalnej uwaza Pan/Pani za najistotniejszy

na obszarze Gminy?

W sferze kulturalnej ponad potowa ankietowanych wskazata brak zagospodarowania
wolnego czasu mitodziezy jako najistotniejszy problem. Réwnie duzg popularnoscig cieszyly

sie odpowiedzi dotyczace dziatalnosci két zainteresowan, $wietlic wiejskich oraz oferty
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kulturalnej. Gmina Inowroctaw postanowita zareagowac na potrzeby mieszkancow réwniez
w tej kwestii i zaproponowata w Programie Rewitalizacji zadania majace na celu stworzenie
miejsc aktywnego wypoczynku poprzez rozwdj infrastruktury rekreacyjno — sportowej na
obszarze rewitalizacji. Dzigki planowanym inwestycjom mieszkancy ze S$rodowisk

zagrozonych wykluczeniem beda mogli zwigkszyc¢ aktywnos$c¢ spoteczna.

5. Pytanie: Ktore z probleméw sfery przyrodniczej uwaza Pan/Pani za

najistotniejszy na obszarze Gminy?

Ostatnie pytanie dotyczyto sfery przyrodniczej. Analogicznie jak w poprzednich pytaniach,
mieszkancy zostali poproszeni o wskazanie najistotniejszych probleméw na obszarze Gminy
ze sfery przyrodniczej oraz wskazanie dziatan, jakie powinny zosta¢ podjete, aby zwalczy¢ te

problemy.

Wykres 4. Problemy sfery przyrodniczej wediug mieszkancoéow

i H zanieczyszezenie rzek, jezior, parkow, lasow

| ® niewykorzystanie potencjatu

| # niedostateczna ilosc terenow zielonych

® wystepowanie dzikich wysypisk

®inne

® zanieczyszczenie powietrza w wyniku spalania szkodliwych substancji

wylewanie scickow na pola, do rowow itp..

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego
Zgodnie z udzielonymi odpowiedziami 32% ankietowanych wskazato za najistotniejszy
problem niewykorzystanie potencjatu Gminy. Nastepnym problemem wskazanym przez

mieszkancow bylty zanieczyszczenia rzek, jezior, parkéw i laséw. Na te odpowiedz wskazato

WESTMOR CONSULTING
67




PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY INOWROCLAW NA LATA 2019-2023

24% bioracych udziat w sondazu. Co piaty ankietowy wskazal wystepowanie dzikich

wysypisk. 12% badanych zaznaczyto niedostateczng ilo$¢ terendw zielonych.

Wsrod zaproponowanych przez mieszkancéw dziatan, jakie nalezy podjgc, aby zwalczyc te
problemy znalazly sie:
— rekultywacja stawu gminnego,
— wieksze kontrole,
— zagospodarowanie niewykorzystanych przestrzeni pod dziatalnos¢ gospodarczg,
ustugi i mieszkania,
— silniejsze promowanie posiadanego potencjatu,

— tworzenie miejsc rekreacyjnych.

Zaproponowane w Programie Rewitalizacji dziatania w petni zaspokojg potrzeby

mieszkancow. Zaproponowane dziatania zostaty uwzglednione w planowanych inwestycjach.

WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO 2

Druga ankieta dotyczyta zadan, ktére powinny zosta¢ podjete, aby zwalczyé problemy

spoteczne na terenie rewitalizowanym.

Mieszkancy najczesciej wskazywali konieczno$¢ organizacji zaje¢ edukacyjnych,
kulturalnych, plastycznych i muzycznych. Réwnie duzg popularnoscia cieszyla sie odpowiedz
dotyczgca wspomagania miejsc pracy w juz istniejgcych zaktadach pracy. Ponad 60%
ankietowanych uwaza, ze organizacja szkolen podnoszacych kwalifikacje zawodowe
pomoze zwalczy¢ problemy spoteczne na terenie rewitalizowanym. Najmniej oséb wskazato

poradnictwo prawne.

Wsrod innych dziatan zaproponowanych przez mieszkancéw, ktére powinny zostaé podjete
znalazly sig :
— organizacja zajec dla dorostych i dzieci w Swietlicach wiejskich,
— organizacja zajec dla stowarzyszen (wyjazdy studyjne, zdobywanie doswiadczen),
— wigczenie srodowisk z pozostalych obszarow Gminy w dziatania na obszarach
objetych rewitalizacja,

— organizacja czasu wolnego senioréw i mtodziezy.

Wskazane przez mieszkancow odpowiedzi ukazaty najistotniejsze problemy wystepujace na
terenie Gminy Inowroctaw i pozwolity na petne przeprowadzenie diagnozy catej Gminy,
jak i poszczegoinych sotectw. Spotkania, a takze wyniki badania ankietowego uzupetnity
dane statystyczne, co pozwolito na okreslenie gtéwnych probleméw na terenie Gminy

i ustalenie, gdzie wystepuje ich najwigksza koncentracja.
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Wstepng diagnoze Gminy pod katem wystepujgcych probleméw, zweryfikowano,
przeprowadzajgc drugg diagnoze z uwzglednieniem aktualnych danych z 2018 r. Wiekszo$¢
probleméw oraz proponowanych przez mieszkancow dziatan jest spéjna otrzymanymi
wynikami analizy. Po przeprowadzeniu diagnozy, wyznaczeniu obszaréw zdegradowanych
i przewidzianych do rewitalizacji przystapiono do ustalenia wizji, celéw, a takze projektow
rewitalizacyjnych.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze przy ich formutowaniu uwzgledniono propozycje
zgtoszone przez mieszkancow podczas spotkan konsultacyjnych, jak rowniez te, ktoére

zostaty zgtoszone podczas badania ankietowego.

Kolejnym etapem jest przedstawienie interesariuszom wynikéw diagnozy, w tym
wyznaczonego obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, jak réwniez planowanych
dziatan rewitalizacyjnych na spotkaniu konsultacyjnym, a nastepnie wytozenie dokumentu do
wgladu publicznego. Wszyscy zainteresowani majg mozliwos$¢ odniesienia sie do propozyciji
dziatan, a takze przedstawi¢ uwagi i sugestie do uwzglednionego planu. Wspodlna analiza
mozliwosci rozwojowych i zgtoszone projekty przyczynig sie niewatpliwie do petnej realizacji

Programu Rewitalizacji.

11.2. Sposdéb wiaczenia interesariuszy w proces zarzadzania programem
rewitalizacji na obszarze rewitalizacji

Ze wzgledu na planowane przedsigwzigcia, katalog interesariuszy jest szeroki i otwarty.

Interesariuszami rewitalizacji sg w szczegolnosci:

— mieszkancy obszaru rewitalizacji,
— podmioty prowadzgce dziatalno$¢ na terenie gminy,
— organizacje pozarzadowe dziatajace na rzecz mieszkancow gminy, w tym obszaru

rewitalizacji.

Program Rewitalizacji jest dokumentem o charakterze strategicznym. Skutki jego wdrozenia
obejmujg podmioty zlokalizowane na obszarze rewitalizacji, w zwigzku z czym konieczne jest
zaangazowanie przedstawicieli roznych grup interesariuszy w poszczegolne etapy

diagnozowania, programowania, wdrazania i monitorowania procesu rewitalizacji.

Nieodzowng cze$cig realizacji procesu rewitalizacji na etapie wdrazania i monitorowania jest
infformowanie o dziataniach realizowanych w ramach Programu Rewitalizacji. Celem
informowania interesariuszy jest przede wszystkim zapewnienie petniejszego przeptywu
informacji, stworzenie uwarunkowan do zapoznania sie interesariuszy z postepami procesu
rewitalizacji oraz promocja dziatan, pozyskiwanie nowych przedsiewzie¢, podmiotow i osdb
skionnych do zaangaZzowania w proces rewitalizacji. Interesariusze bedag informowani

o postepach rewitalizacji przede wszystkim:
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za pomocg strony internetowej Gminy, gdzie beda zamieszczane informacje
o realizowanych badz zakonczonych projektach rewitalizacyjnych;

podczas spotkan organizowanych na terenie Gminy.

Partycypacja spofeczna zapewniona bedzie przede wszystkim:

za posrednictwem stanowisk wydzielonych w strukturze Urzedu Gminy bezposrednio
zaangazowanych w proces rewitalizaciji,

za posrednictwem pracownikéw jednostek organizacyjnych, ktérzy zgtaszane potrzeby
I propozycie przekazg Wodjtowi oraz Radzie Gminy przede wszystkim w ramach
sporzadzanych raportow;

bezposrednio przez Wéjta Gminy Inowroctaw w ramach indywidualnych spotkan
w Urzedzie Gminy oraz na spotkaniach z mieszkancami;

za posrednictwem radnych, ktérzy sa bezpos$rednimi przedstawicielami mieszkancow.

Konsultowanie oraz wspétdecydowanie zapewnione bedzie przede wszystkim poprzez:

zbieranie uwag ustnych — interesariusze rewitalizacji na biezaco bedg mogli zgtaszaé
swoje uwagi i wnioski pracownikom Urzedu Gminy, pracownikom Gminnego O$rodka
Pomocy Spotecznej oraz Wojtowi odnosnie koniecznych do podjecia dziatan
rewitalizacyjnych. Ponadto nalezy podkresli¢, ze bezposrednimi przedstawicielami
spofecznosci lokalnych sg radni. Interesariusze rewitalizacji bedg im mogli zgtaszaé
uwagi i wnioski, ktore nastepnie zostang zaprezentowane na poszczegélnych Komisjach
Rady Gminy oraz Sesji Rady Gminy;

zbieranie uwag w wersji elektronicznej — Program Rewitalizacji bedzie oceniany pod
wzglgdem aktualnosci i stopnia realizacji przez Wojta co najmniej raz na 2 lata. Ocena
sporzadzona przez Wojta zostanie ogloszona na stronie Biuletynu Informacji Publicznej,
dzigki czemu wszyscy interesariusze rewitalizacji beda mogli sie z nig zapoznaé i zgtosié
ewentualne uwagi.

wywiady — bedg prowadzone przez pracownikéw Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej (wywiady z osobami Kkorzystajacymi z pomocy spotecznej odnosnie
koniecznosci realizacji i zakres realizacji projektow ,migkkich”) oraz pracownikéw Urzedu
Gminy (wywiady z interesariuszami przychodzacymi do Urzedu, jak réwniez podczas
wywiadow terenowych odno$nie koniecznych do podjecia projektoéw rewitalizacyjnych);
spotkania — organizowane przez Urzad Gminy w celu biezgcego konsultowania sposobu

realizacji i zasiegu poszczegolnych projektow rewitalizacyjnych.

Dzigki powyzszym technikom, wszyscy interesariusze bedg wiasciwie poinformowani

0 postepach rewitalizacji, a ponadto bedg mieli mozliwo$¢ aktywnego udziatu we wdrazaniu

i aktualizowaniu Programu Rewitalizacji.
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Zarzadzeniem Nr 83/2019 Wéjta Gminy Inowroctaw z dnia 24 czerwca 2019 r., Wéjt Gminy
Inowroctaw poinformowat o mozliwosci wziecia udziatu w konsultacjach spotecznych

dotyczacych projektu Programu Rewitalizacji Gminy Inowroctaw na lata 2019-2023.
Termin konsultacji ustalono od 24.07.2019 r. do 14.08.2019 r.

Konsultacje projektu Programu Rewitalizacji dla Gminy Inowroctaw na lata 2019-2023

prowadzone byly poprzez:

1) udostepnienie projektu ,Programu Rewitalizacji dla Gminy Inowroctaw na lata 2019-2023"
do wgladu publicznego poprzez zamieszczenie na stronie internetowej www.gm-

inowroclaw.rbip.mojregion.info;

2) zorganizowanie otwartego spotkania z mieszkancami 29.07.2019 r. w budynku Urzedu

Gminy Inowroctaw o godz. 10.00;

3) wystawienie skrzynki na uwagi i wnioski w budynku Urzedu Gminy Inowroctaw w Biurze
Obstugi Klienta od poniedziatku do pigtku w godz. od 7.30 do 15.30:

4) umozliwienie sktadania opinii i uwag na adres: sekretariat@gminainowroclaw.eu.
W wyznaczonym terminie do Urzedu Gminy Inowroctaw wptyneto tacznie 6 wnioskéow.

1) Soltys Sofectwa Latkowo, w imieniu mieszkafncow zawnioskowata o objecie
w przedmiotowym Programie wsi Latkowo, wskazujgc na potrzebe oczyszczenia
i zagospodarowania znajdujgcego sie w miejscowosci stawu oraz potrzebe utworzenia

swietlicy wiejskiej z zapleczem kuchennym i punktem sanitarnym.

2) Radny Gminy Inowroctaw z miejscowosci Stawecinek, ztozyt wniosek o ujecie
w programie budowy chodnika-$ciezki pieszo-rowerowej od miejscowosci Stawecinek do
miasta Inowroctaw przy wspéffinansowaniu ze $rodkow zewnetrznych. Celem inwestycji
bytoby zapewnienie bezpiecznej komunikacji mieszkancéw gminy z miastem Inowroctaw,

w tym pieszych i rowerzystow poruszajacych sie wzdtuz drogi krajowej nr 25.

3) Radna Gminy Inowroctaw, mieszkanka solectwa Cieslin ztozyta propozycje ujecia
w Programie budowy $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Cieslin przy wspoffinansowaniu
ze $rodkow zewnegtrznych, co pobudzitoby aktywno$é srodowiska lokalnego i poprawitoby
jakosé zycia mieszkancow.

4) Softys Sotectwa Gnojno zawnioskowata o ujecie miejscowosci Gnojno w Programie
Rewitalizacji, wskazujac na projekt rewitalizacji boiska sportowego i motywujgc go
podniesieniem aktywnosci fizycznej mieszkancow, zwiekszeniem atrakcyjnosci wsi
I integracji spotecznej. Wskazata przy tym na oddanie wyremontowanego budynku Domu

strazaka w Gnojnie.
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9)

Przedstawiciele Fundacji Na Rzecz Oséb Niesamodzielnych ,ZOSIA RADOSIA” ztozyli
wniosek o wpisanie sotectwa Krusza Duchowna wraz z Kruszg Zamkowg do Programu
Rewitalizacji dla Gminy Inowroctaw na lata 2019-2023, wskazujgc zdiagnozowane dwa
problemy spoteczne okreslone wskaznikami, ktérych wartosci przyjmujg wartosci mniej
korzystne niz $rednia warto$¢ dla Gminy. Ponadto wskazano, iz w sofectwie wystepuje
przestrzen zdegradowana - zaniedbany park z oczkami wodnymi, zaniedbanym
grobowcem ostatniego wiasciciela patacu w Kruszy Zamkowej. Dodatkowo obok parku,
przy dawnym Kotku Rolniczym znajduje sie Kurhan o znaczeniu archeologicznym,
a sciezka prowadzaca do parku od strony ulicy miedzy Krusza Zamkowa, a Kruszg
Duchowng stuzyta niegdy$ mieszkafncom jako $ciezka zdrowotna, w ramach ktérej
wprawiali m.in. nordic walking. Obecnie $ciezka ta jest zaniedbana. Na terenie solectwa
mozliwy jest do realizacji cel rewitalizacji: zwiekszenie partycypacji w zyciu spotecznym
dla spotecznosci w rejonach o wysokim uzaleznieniu od $wiadczen pomocy spotecznej.
Fundacja planuje prowadzi¢ na terenie sotectwa zajecia sportowo-rekreacyjne dla oséb
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz dziatania z zakresu
zwigkszenia aktywnosci spotecznej i integracji miedzypokoleniowej wéréd mieszkancow

obszaru rewitalizacji.
Mieszkancy wsi Tupadly (Rada Sotecka Sotectwa Tupadly i Sofltys) ztozyli wniosek
z prosba o uwzglednienie rewitalizacji znajdujacego si¢ w miejscowosci stawu, nad

ktorym od wielu lat sprawujg opieke.

Poza wskazanymi wyzej propozycjami, w ramach przeprowadzonych konsultagji

spotecznych nie wniesiono wigcej uwag.

Przed rozpatrzeniem ztozonych wnioskow, uwzgledniono wymagania, jakie stawiane sg

samorzadom w zakresie planowania procesu rewitalizacji. W zwiazku z powyzszym:

1)

2)

Whniosek Soltys Sotectwa Latkowo zostat odrzucony. Powodem odrzucenia ztozonej
propozycji jest brak zdiagnozowanych na terenie sotectwa problemoéw spotecznych
okreslonych wskaznikami, ktérych warto$ci zaprezentowano w Programie Rewitalizacji.
Wskazniki przyjmuja wartosci korzystniejsze niz $rednia dla Gminy, co uniemozliwia
zaliczenie sotectwa do obszaru zdegradowanego ani obszaru rewitalizacji, a tym samym

ujecia w Programie proponowanych przez mieszkancow dziatan.

Whiosek Radnego Gminy Inowroctaw z sotectwa Stawecinek odrzucono, a proponowany
projekt budowy chodnika-$ciezki pieszo-rowerowej nie zostat wpisany na liste
przedsiewzige¢ rewitalizacyjnych Gminy Inowroclaw. W solectwie Stawecinek,
zdiagnozowano dwa problemy spoteczne, ale brak zdiagnozowanych probleméw w

jednej z pozostatych sfer (gospodarczej lub srodowiskowej lub technicznej lub

WESTMOR CONSULTING
72



PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY INOWROCEAW NA LATA 2019-2023

4)

przestrzenno-funkcjonainej)  uniemozliwia  zaliczenie  solectwa do  obszaru
zdegradowanego, a nastgpnie do obszaru rewitalizacji. Ponadto Zaproponowane
dziatanie bez powigzania z mozliwoécia rozwigzania problemow spotecznych
wystepujacych w sotectwie, tj. wysokiego udziatu bezrobotnych w ludnosci w wieku
produkcyjinym oraz wysokiego udziatu o0séb  w gospodarstwach domowych
korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej, nie jest mozliwe do realizacji ze
srodkéw w ramach funduszy europejskich przeznaczonych na proces rewitalizacji.
Wymogiem stawianym realizacji dziataniom infrastrukturalnym jest ich bezposrednie
zintegrowanie z tzw. dziataniami miekkimi, bez wdrozenia ktorych, nie ma mozliwosci
ubiegania sig o dofinansowanie dziatan z zakresu budowy infrastruktury drogowej, w tym

sciezek pieszo-rowerowych.

Przyjeto do rozpatrzenia wniosek Radnej Gminy z sotectwa Cieslin dotyczacy budowy
Swietlicy wiejskiej w miejscowosci Cieslin przy wspolfinansowaniu ze $rodkéw
zewnetrznych, z zastrzezeniem, ze w przypadku stwierdzenia mozliwo$ci funkcjonowania
$wietlicy wiejskiej w istniejacej infrastrukturze na terenie sotectwa, projekt nie zostanie
ujety w Programie Rewitalizacji dla Gminy Inowroctaw na lata 2019-2023, a wniosek
odrzucony. Funkcjonowanie $wietlicy wiejskiej w Cieslinie jest mozliwe w oparciu o

biezgcy infrastrukture, w zwigzku z czym wniosek ostatecznie odrzucono.

Odrzucono wniosek zlozony przez Softys Sotectwa Gnojno, ze wzgledu na to, ze na
terenie sofectwa zdiagnozowano tylko 1 problem spoteczny — starzejgce sie
spoteczenstwo. W ramach zastosowanej analizy wskaznikowej, jedynie dla wskaznika
.Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 osob w wieku przedprodukcyjnym na danym
obszarze” uzyskano warto$¢ mniej korzystng od $redniej dla Gminy Inowroctaw. Zatem
na terenie sofectwa nie zdiagnozowano koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych,
tzn. min. dwoch, co uniemozliwia uznanie tego obszaru za zdegradowany i objecia go

procesem rewitalizac;ji.

Przyjeto do rozpatrzenia wniosek ztozony przez Fundacie Na Rzecz Osob
Niesamodzielnych ,ZOSIA RADOSIA”. W Programie uwzgledniono realizacje projektéw
rewitalizacyjnych wspdlnie z sektorem NGO.

Przyjeto do rozpatrzenia wniosek zlozony przez mieszkancow sofectwa Tupadty.
W sotectwie tym zdiagnozowano wystepowanie dwoch problemoéw spotecznych, czego
potwierdzeniem jest uzyskanie mniej korzystnych wartosci wskaznikéw: ,Ludno$é
w wieku poprodukecyjnym na 100 os6éb w wieku przedprodukcyjnym na danym obszarze”
oraz ,Udziat osdb w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze sSrodowiskowej

pomocy spotecznej w ludnosci ogétem na danym obszarze” od $redniej wartosci dla
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Gminy Inowroctaw. Pogtebionej analizy wymagato natomiast wiasciwe zdiagnozowanie
przestrzeni zdegradowanej w sotectwie. Ze wzgledu na brak przestrzeni zdegradowane;,
sotectwo nie mozZe zosta¢ uznane za obszar zdegradowany. Whniosek ostatecznie

odrzucono.

Podsumowanie przeprowadzonych konsultacji udostgpniono na stronie BIP Urzedu Gminy
Inowroctaw pod adresem https://gm-inowroclaw.rbip.mojregion.info/wojt~gminy-inowroclaw-
zaprasza—do-udziaIu—w-konsuftacjach-spolecznych-w—sprawie—opracowania-programu-

rewitalizacji-gminy-inowroclaw-na-lata-2019-2023/

12. Szacunkowe ramy finansowe w odniesieniu do gtéwnych
i uzupetniajacych projektéw/przedsiewzieé rewitalizacyjnych

W  tabeli ponizej przedstawiono  szacunkowe ramy finansowe  gtdéwnych
projektow/przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych. Nalezy wskazaé, ze w chwili obecnej nie
zaplanowano wspéifinansowania projektow rewitalizacyjnych ze $rodkéw prywatnych,
poniewaz zaden podmiot prywatny nie wyrazit checi wspdtudzialu w dziataniach
rewitalizacyjnych. Jesli jednak w przysziosci zaistnieje mozliwosé lub pojawig sie podmioty
prywatne zainteresowane wspotdziataniem przy realizacji projektow rewitalizacyjnych, $rodki

prywatne zostang zaangazowane w proces rewitalizacji Gminy Inowroctaw.
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13. System zarzadzania realizacjg programu rewitalizacji

Za wdrazanie, monitoring i ewaluacje Programu Rewitalizacji bedzie odpowiadac Wajt Gminy
Inowroctaw, jako organ wykonawczy Gminy, we wspdipracy z referatami Urzedu Gminy
oraz kierownikami jednostek organizacyjnych i przedstawicielami interesariuszy
zewngtrznych. Bezposrednim Koordynatorem Rewitalizacji jest Sekretarz Gminy. Jest to
stanowisko funkcjonujace w ramach obecnych struktur Urzedu Gminy podlegte bezposrednio
Wojtowi Gminy. Zakres zadan okreslony w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Gminy
zapewnia skuteczne zarzadzenie Programem, w tym koordynacje wspotpracy pomiedzy
roznymi, publicznymi i prywatnymi interesariuszami rewitalizacji. Dodatkowo w ramach
funkcjonujgcych stanowisk Urzedu Gminy zostanie wyznaczone stanowisko odpowiedzialne
za wsparcie organizacyjne Koordynatora Rewitalizacji, ktére odpowiedzialne bedzie m.in. za
organizacje spotkan =z interesariuszami rewitalizacji, archiwizowanie dokumentow
zwigzanych z wdrozeniem Programu Rewitalizacii j.: protokotéw ze spotkan, korespondencji,

a przede wszystkim monitorowanie postgpu realizacji Programu.

W realizacije zadan przewidzianych w Programie Rewitalizacji zaangazowani zostang
wszyscy interesariusze tj. podmioty zaréwno bezposrednio, jak i posrednio zaangazowane

we wdrazanie Programu Rewitalizacji.

Interesariusze Programu to podmioty (osoby, grupy os6b, spotecznosci, instytucje,
organizacje), ktére mogg istotnie wptywacé na realizacje dziatan przewidzianych w Programie

oraz ktérych potrzeby zostang zaspokojone dzieki wdrozeniu Programu.

GLOWNE PODMIOTY UCZESTNICZACE W REWITALIZACJI | ICH ZADANIA:

1. Gmina Inowroctaw — odgrywa kluczowa role w procesie rewitalizacji. Jest podmiotem
inicjujgcym proces rewitalizacji na wyznaczonych obszarach oraz stwarzajgcym
uwarunkowania formalne do jego realizacj. Gmina odgrywa podstawowg role
w planowaniu przewidzianych do realizacji dziatan w wymiarze spotecznym,
przestrzennym czy  funkcjonalnym. Ponadto  tworzy  podstawy  prawne
i formalne, ktére umozliwiajg uczestnictwo w procesie rewitalizacji pozostatych
interesariuszy. W sposob bezposredni wywiera wplyw na poprawe jakosci zycia
mieszkancow obszarow rewitalizacji. Do gtéwnych zadan Gminy w zakresie zarzadzania

realizacjg Programu Rewitalizacji nalezy zaliczy¢:
— inicjowanie projektéw rewitalizacji, zgodnie ze zidentyfikowanymi potrzebami,

— pozyskiwanie i rozliczanie $rodkéw finansowych, w szczegdlnosci na projekty,

w ktorych Gmina bedzie beneficjentem,
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angazowanie publicznych $rodkéw budzetowych w proces rewitalizacji,
komunikowanie oraz konsultowanie planéw i zamierzen ze spotecznoscig lokalng,
monitorowanie zapotrzebowania na dziatania z zakresu rewitalizacji,

zarzgdzanie procesem rewitalizacj,

tworzenie sieci wspotpracy miedzy Interesariuszami,

prowadzenie dziatary promocyjnych,

monitorowanie zmian zachodzacych w obszarach wsparcia oraz catego procesu

rewitalizacji,

wykonywanie innych zadan wiasnych samorzadu gminnego, sprzyjajgcych

osiagnigciu poszczegdlnych celdéw diugofalowego procesu rewitalizacji.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej — GOPS bedzie wspierat organizacje dziatan
spotecznych, majacych na cele zmniejszenie poziomu wykluczenia spotecznego.
Ponadto odegra on gtéwng role podczas oceny efektéw rewitalizacji — Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej posiada bowiem niezbedne dane na temat rodzaju
udzielonych $wiadczen spotecznych, liczby oséb pobierajacych $wiadczenia, a takze
skali probleméw wystepujacych na danym obszarze. Na podstawie tych danych
mozliwe bedzie ustalenie zasiggu i ilosci koniecznych projektéw majacych na celu
ograniczenie wykluczenia spotecznego, ubdstwa, czy tez innych dysfunkcji

spotecznych.

Centrum Integracji Spolecznej w tojewie — podobnie jak GOPS, CIS bedzie
zaangazowane w realizacjg projektéw aktywizujacych mieszkancéow obszaru

rewitalizaciji.

Powiatowy Urzad Pracy w Inowroctawiu — podobnie jak Gminny Osrodek Pomocy
Spofecznej bedzie odgrywat zasadnicza role w spotecznym aspekcie rewitalizacji.
PUP jest w posiadaniu szczeg6towych danych na temat osob bezrobotnych, co
pozwoli w przyszitosci okre$li¢, czy zadania zaplanowane w ramach rewitalizacji

przynoszg wymierne efekty.

Organizacje pozarzadowe - zaangazowane beda w realizacje projektow

aktywizujgcych mieszkancow obszaru rewitalizagii.
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6. Mieszkancy Gminy— w kontekscie interesariuszy rewitalizacji nalezy wzia¢ pod
uwage przede wszystkim mieszkarcéw wyznaczonych obszaréw rewitalizacji, gdyz
sg oni gtownymi beneficjentami zaplanowanych przedsiewzieé. Dzigki projektom
~migkkim” poprawie ulegnie ich sytuacja spoteczna i finansowa, natomiast dziatania
infrastrukturalne przyczynig sie do podniesienia komfortu Zycia. Ich gtébwnym
zadaniem w procesie rewitalizacji bedzie zatem aktywny udziat i zaangazowanie
w realizowane projekty tak, aby jak najlepiej zrealizowaé zaplanowane cele

rewitalizacji.

Do interesariuszy rewitalizacji nalezy takze zaliczyé pozostatych mieszkarncow
Gminy, zamieszkujgcych tereny poza obszarem rewitalizacji. Efekty przedsiewziec
rewitalizacyjnych wplyng na zmniejszenie skali wystepowania negatywnych zjawisk
spotecznych w kontekécie catej Gminy. Dziatania skierowane do mieszkaricow
obszaréw rewitalizacji przyczynia sig do zwigkszenia ich aktywnosci i Zaangazowania
w zycie Gminy, co rowniez przyniesie zasadnicze korzyéci dla pozostatych

mieszkancow.

W toku prowadzenia procesu rewitalizacji przewiduje sie $cista, zadaniowg wspoltprace
pomigdzy Gming oraz podmiotami, ktére bedg wykonawcami projektow rewitalizacyjnych.
Wiijt i Koordynator Rewitalizacji beda na biezaco korzystali z pomocy pracownikow Urzedu
Gminy oraz jednostek organizacyjnych Gminy. Do nich bowiem mieszkancy i podmioty
zaangazowane w realizacje Programu Rewitalizacji beda bezposrednio zgtaszali problemy
i swoje uwagi. Istotng role w niniejszych procesach odegrajg pracownicy zatrudnieni
w strukturze Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej oraz Centrum Integracii Spotecznegj
w tojewie, kitérzy beda zaangazowani w projekty dotyczace aktywizacji i wigczenia osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Podobnie pracownicy Powiatowego Urzedu Pracy
odegrajg kluczowg role w odniesieniu do monitorowania efektéw projektow, ktére na celu
majg wzrost zatrudnienia. Pracownicy tych podmiotow dysponujg danymi, ktére stuzy¢ beda

monitorowaniu efektow prowadzonych dziatan rewitalizacyjnych.

Za koordynacje dziatari podmiotéw uczestniczacych w realizagji Programu Rewitalizacii
odpowiedzialny bedzie Koordynator Rewitalizacji (Sekretarz Gminy) przy wsparciu osoby
wyznaczonej m.in. do organizacji spotkan z interesariuszami rewitalizacji i archiwizowanie
dokumentow zwigzanych z prowadzonym procesem rewitalizacji. Spotkania beda
organizowane ze wszystkimi grupami interesariuszy, ze wzgledu na uzupetniajgcy sie
charakter wigkszo$ci zaplanowanych przedsiewzieé. Ponadto o przebiegu procesu
rewitalizacji interesariusze bgdg informowani za pomocg strony internetowej, gdzie bedzie
mozna zapoznac sig z dziataniami prowadzonymi we wszystkich sferach, tj. spotecznej,

gospodarczej, $rodowiskowej, technicznej i przestrzenno-funkcjonalne;. Dzigki temu
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zapewniona bedzie spéjnos¢ prowadzonych dziatan i kazdy z zainteresowanych bedzie miat

mozliwos¢ wniesienia wlasnych sugestii i uwag do realizowanych przedsiewzie¢.

Mieszkancy oraz pozostali przedstawiciele interesariuszy na biezaco bedg mogli zglaszaé

swoje problemy oraz propozycje do ujecia w Programie Rewitalizacji:

— za posrednictwem samodzielnych stanowisk wydzielonych w strukturze Urzedu Gminy
bezposrednio zaangaZzowanych w proces rewitalizacji;

— za posrednictwem pracownikéw jednostek organizacyjnych Gminy;

— bezposrednio do Wéjta Gminy Inowroctaw w ramach indywidualnych spotkan
w Urzedzie Gminy oraz na spotkaniach organizowanych dla interesariuszy;

— poprzez radnych, ktérzy sg bezposrednimi przedstawicielami mieszkancéw, w tym

rowniez mieszkancow obszaru rewitalizacji.

Ostatecznie uwagi zgtaszane przez interesariuszy beda przekazywane Koordynatorowi
Rewitalizacji i Wojtowi, ktérzy bedg mieli catosciowy poglad prowadzonego procesu
rewitalizacji. W efekcie Wojt bedzie mogt ocenié dotychczasowe postgpy i podejmowad
decyzje odnosnie przysztych dziatan. Mozliwa do zachowania bedzie spojnosé

i kompleksowo$¢ prowadzonego procesu rewitalizacji.

SYSTEM INFORMACJI | PROMOCJI PROGRAMU REWITALIZACJI

Nieodzowng czescig realizacji procesu rewitalizacji jest informacja i promocja dziatan
przewidzianych w Programie Rewitalizacji. Obowiazek ten spoczywa przede wszystkim na
Gminie i stanowisku Koordynatora Rewitalizacji. Celem informowania interesariuszy jest
przede wszystkim zapewnienie petiejszego przeptywu informacji, stworzenie uwarunkowarn
do zapoznania sie interesariuszy z ksztattem i postepami procesu rewitalizacji oraz promocja
dziatan, pozyskiwanie nowych przedsiewzie¢ oraz podmiotéw i o0séb skionnych do

zaangazowania w proces rewitalizacji.

Na etapie tworzenia Programu Rewitalizacji, wszyscy zainteresowani mieli mozliwosé
aktywnego udzialu w formulowaniu jego zapisow. Aby osiagna¢ jak najszersze
zaangazowanie interesariuszy rewitalizacji postuzono sie technikami popularnymi i
nieskomplikowanymi, wéréd ktérych nalezy wymienié: ankietyzacje, uwagi w postaci
papierowej lub elektronicznej, spotkania.

Aby zapewni¢ jak najwiekszy udzial mieszkancow, przedsiebiorcdw, organizacji
pozarzadowych i innych interesariuszy rewitalizacji, o kazdej z form konsultacji zostali oni

wczesniej powiadomieni na stronie internetowej Gminy, tablicach ogtoszen.

Promocja i informacja na temat Programu Rewitalizacji oraz dziatan realizowanych w jego

ramach bedzie odbywac sie przede wszystkim przy pomocy strony internetowej Gminy oraz
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strony Biuletynu Informacji Publicznej. Wazng role w tym wzgledzie odegrajg takze tablice
ogtoszen zlokalizowane na terenie Gminy.
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14. System monitoringu i oceny skutecznosci dziatan oraz system
wprowadzania modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu PR
Realizacja Programu Rewitalizacji wymaga uruchomienia systemu monitoringu, ktéry

powinien zapewnic:

1. dane ilosciowe i jakosciowe wskazujgce postepy w realizacji programu, m.in.: stopien
osiggniecia wskaznikow, zaangazowania interesariuszy, stopien poprawy sytuacji
spofeczno-gospodarczej obszardw rewitalizacji,

2. dane do korygowania kierunkéw interwencji, m.in. stopien zbieznosci dziatan

z celami, rekomendacje do wprowadzania zmian.

Dane wymagane do monitoringu i oceny zostang pozyskane przede wszystkim z Urzedu
Gminy Inowroctaw, Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej oraz Powiatowego Urzedu
Pracy w Inowroctawiu. Zebrane informacje pozwolg na oceng ilosciowg i jakosciowg
prowadzonych dziatan. Podstawowym elementem systemu monitoringu i oceny jest ustalenie
wskaznikéw, ktére bedg wykorzystywane do monitorowania postgpow w zakresie osiggania
celéw i realizacji zadan okreslonych w Programie. Do zmierzenia celéw rewitalizacji postuzg
wskazniki, ktére zaprezentowano w rozdziale 8 niniejszego Programu, tabela 15. Natomiast
do zmierzenia produktow i rezultatéw poszczegolnych projektéw postuzg wskazniki

okreslone w rozdziale 9.1 niniejszego Programu.

Program Rewitalizacji bedzie oceniany pod wzgledem aktualnosci i stopnia realizacji przez
Woajta co najmniej raz na 2 lata. Efektem weryfikacji wskaznikéw bedzie ocena, czy dziatania
sg w rzeczywistosci na tyle skuteczne, na ile zakladano i czy nie jest wymagana modyfikacja
Programu. Jezeli dziatania nie bedg przynosily zakiadanych rezultatéw, konieczna bedzie
aktualizacja Programu Rewitalizacji. W takim przypadku, Wojt wystapi do Rady Gminy
z wnioskiem o ujecie w Programie Rewitalizacji nowych przedsiewzie¢, ktére umozliwig
petng realizacje zalozen Programu Rewitalizacji. Konieczno$¢ zmiany Programu
Rewitalizacji zaistnieje w szczegolnosci, gdy nie bedg osiggane zatoZzone w Programie cele

rewitalizacji, a tym samym nie beda osiggane zalozone wartosci docelowe wskaznikéw.

Ponadto, w zwigzku z tym, iz postep prac w zakresie wdrazania Programu oraz realizac;ji
przedsigwzig¢ ujetych w przedmiotowym dokumencie podlega réwniez monitorowaniu przez
IZ RPO, realizujgc projekty dofinansowane ze $rodkéw RPO WK-P, Gmina jest zobowigzana
do przekazywania sprawozdan z osiggnietych wskaznikéw produktu i rezultatu okreslonych
dziatar/poddziatan RPO WK-P w okresach kwartalnych. Ponadto Gmina jest zobowigzana
do monitoringu w okresach 2-letnich, od momentu uzyskania wpisu Programu Rewitalizacji

do Wykazu i przedstawiania 1Z RPO sprawozdan z realizacji celow rewitalizacji.
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