ZARZADZENIE NR 241/2017
Wajta Gminy Inowroclaw
z dnia 2 stycznia 2017 1.

w sprawie zidentyfikowanego ryzyka w Urzedzie Gminy Inowroctaw.

Na podstawie art. 68 i art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.

o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1870 z pézn. zm.) oraz § 5 zalgcznika do
Zarzadzenia Nr 90/2011 Wojta Gminy Inowroctaw z 28 wrzesnia 2011 r. w sprawie
wprowadzenia ,,Procedury zarzadzania ryzykiem” w Urzedzie Gminy Inowroclaw zarzadza
sie, co nastepuje:
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§2.

§3.

§4.

§5.

§ 6.

Uznaje sie ryzyko wysokie dla zadan wymienionych w zalaczniku Nr 1
do niniejszego zarzadzenia.

Uznaje sie ryzyko érednie dla zadan wymienionych w zalaczniku Nr 2
do niniejszego zarzgdzenia.

Zobowigzuje sie osoby odpowiedzialne za realizacje zadan do podjecia dziatan
celem zmniejszenia wystepujacych ryzyk, uznanych w § 1 1 w § 2, do poziomu
akceptowanego i do biezacego monitorowania zidentyfikowanych ryzyk.

Traci moc Zarzgdzenie Nr 136/2016 Wojta Gminy Inowroclaw z dnia
4 stycznia 2016 r. w sprawie zidentyfikowanego ryzyka w Urzedzie Gminy

Inowroctaw.

Wykonanie Zarzgdzenia powierza sie Sekretarzowi Urzedu Gminy Inowroclaw.

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.




Zalyeznik nr 1

do Zarzadzenia nr 241/2017
Wojta Gminy Inewrociaw

z dnia(2.01.2017 r,

WYKAZ ZADAN, DLA KTORYCH ZIDENTYFIKOWANO RYZYKO WYSOKIE

L.p. Zadanie Opis ryzyka Istotnosé Osoba odpowiedzialna za
zarzadzanie ryzykiem
1 2 3 4 5

1. Wprowadzenie centralizacji rozliczenn VAT. | Przygotowanie pracownikéw do pracy w ramach 12 Skarbnik, ksiegowe z jednostek
centralizacji rozliczen VAT. podleglych

2. Reforma oswiaty — zmiany w sieci szkot, Likwidacja gimnazjow 1 utworzenie szkol 8- 12 Wajt, dyrektor Centrum Ushug
klasowych. Oswiatowych, dyrektorzy szkol,

3. Uruchomicnie Domu Dziennego Pobytu w | Zatrudnienie pracownikow, wyposazenie w 12 Kierownik GOPS i dyrektor

Zalinowie niezbedny sprzet oraz przeprowadzenie naboru. CIS.
4. Utrzymanie porzadku i czystosci na Czgste  zmiany  przepisow  prawnych, 2 Kierownik Referatu Gospodarki
terenic Gminy skomplikowane prawo. Odpadami i Ochrony

Nielegalne wywozZenie odpadéw statych. Srodowiska
Zagrozenie  nieosiggniecia  wymaganego
poziomu recyklingu w  zwiazku =z
niedostateczng segregacja odpadow.

5. Zakup uslug remontowych Niezgodnos¢ kosztow remontu z dokumentacja 10 Kierownik Referatu Inwestycji,
remontowa. Gospodarki Komunalnej i

Zamowien Publicznych

6. Zamowienia publiczne Nieprawidlowe dokumentowanie postepowan 10 Kierownik Referatu Inwestycji,
0 udzielenie zamdwienia publicznego. Gospodarki Komunalnej {
Niestosowanie sie do procedur. Zamowien Publicznych

7. Drogi gminne Nieprawidlowe utrzymanie drog (odéniezanie, 10 Kierownik Referatu Inwestycji,

wykaszanie poboczy, bieZzace remonty drog),
Biezace prowadzenie dokumentacji drog.

Gospodarki Komunalnej i
Zamowien Publicznych




8. Dochody z najmu 1 dzierzawy skladnikéw | Nieterminowe regulowanie  platnosci  przez 10 Kierownik Referatu Finansowo

majatkowych Gminy najemcow. - Ksiggowego

9. Windykacja naleznosci Nieterminowe regulowanie naleznoéci. 10 Kierownik Referatu Finansowo
Przedawnienie naleznoéci. - Ksiegowego

10. Dotacje i subwencje Nieterminowy wplyw &rodkoéw finansowych do 10 Kierownik Referatu Finansowo
budzetu gininy. - Ksiggowego
Nieterminowe rozliczenie dotacji.

I1. Wynajem budynkdéw, mieszkan i lokali. | Nieterminowe regulowanie platnogci. 10 Stanowisko  ds.  gospodarki

Uzyczenie i1 zamiany lokali komunalnych | Odszkodowanie za niedostarczenie lokalu mieszkaniowej i rolnictwa
socjalnego zgodnie z wyrokiem sadu.

12. | Komunikacja gminna Nieprzestrzeganie ustalonego rozkladu jazdy 9 Kierownik Referatu Inwestycji,
przyczyna niezadowolenia i skarg Gospodarki Kemunalne;j i
mieszkarncow. Tabor zlej jakosci. . Zamowien Publicznych

13. Gospodarka $mieciowa. ZalegloSci w  oplatach za odbidr $mieci 8 Kierownik Referatu Gospodarki
wnoszonych przez mieszkadcow. Dlugotrwala Odpadami 1 Ochrony
procedura $ciagalnosci zalegtosci. Srodowiska

14. | Zmiany kadrowe w urzedzie gminy Koniecznosé przygotowania nowo 8 Sekretarz  Urzgdu  Gminy,
przyjmowanych pracownikéw do kierownicy poszezegdlnych
prawidlowego wykonywania obowiazkéw referatow.
stuzbowych.

15. Podatki 1 optaty lokalne Nieterminowe platnosci. 8 Kierownik Referatu Finansowo
Poziom wplywow nizszy niz zaplanowany, - Ksiggowego

16. | Oplata adiacencka Nieprawidtowe naliczanie wysokosci oplaty 8 Stanowisko ds. decyzji o
adiacenckiej. srodowiskowych

uwarunkowaniach

17. | Realizacja programow Nieprzestrzeganie procedur obowigzujacych 6 Kierownik Referatu Inwestycji,

wspotfinansowanych ze $rodkéw UE przy realizacji projektow ze $rodkéw Gospodarki Komunalnej i
pomocowych UE. Zamowienl Publicznych

18. | Organizacja imprez dla spolecznoéci Udzial w imprezach réznych $rodowisk. 6 Dyrektor Gminnej Biblioteki

gminne).

Ryzyko zwiazane z organizacijq i
przeprowadzenie takich imprez.

Publicznegj w Jaksicach,
Kierownik Referatu Promocji i
Kultury,




Sekretarz Urzedu Gminy
19. | Sprzedaz nieruchomosci Brak chetnych do nabycia nieruchomosei, lub 6 Stanowisko ds. gospodarki
sprzedaz nieruchomos$ci za niZsza cene niz gruntami
zakladano.
20. | Dochody budzetowe Nieterminowe regulowanie zobowigzan. 6 Kierownik Referatu Finansowo
Zmiany stop procentowych, kurséw walut, - Ksiggowego
inflacja. Rosnace koszty.
21 Wydatki budzetowe Nieterminowe regulowanie zobowigzafi. Zmiany 6 Skarbnik, kierownicy referatow
stop procentowych, inflacja.
22. | Inwentarz $rodkow trwatych i nietrwalych Ryzyko niezgodnosci skladnikow 6 Stanowisko ds. gospodarczych
majatkowych znajdujacych sie w urzgdu
pomieszczeniach z zapisami w ksiegach
inwentarzowych i ksiggowych,
23, Oplata planistyczna Nienaliczenie oplaty 2z powodu  zbycia 6 Stanowisko ds. planowania 1
nieruchomosci przez wiascicieli po uplywie 35 lat zagospodarowania
od dnia kiedy plan miejscowy albo jego zmiana przestrzennego
staly sie obowiazujace. s
7
o
mgr inz. Thdelisz Kaopraak

podpis Woijta




Zalacznik nr 2
do Zarzadzenia nr 241/2017
Wojta Gminy Inowroclaw

z dnia 02.01.2017 r.

WYKAZ ZADAN DLA KTORYCH ZIDENTYFIKOWANO RYZYKO SREDNIE

L.p. Zadanie Opis ryzyka Istotnosé¢ Osoba odpowiedzialna za

zarzadzanie ryzykiem

1. Migjscowy  plan  zagospodarowania | Wielkosé budzetu mie pozwalajgca na 4 Stanowisko ds.

przestrzennego realizacj¢ w petni zgloszonych potrzeb. zagospodarowania
przestrzennego

2. Wydawanie decyzji lokalizacyjnych Nieterminowe wydawanie decyzji. 4 Stanowisko ds.

Wydluzenie procesu decyzyjnego. zagospodarowania
przestrzennego

3. Komunalizacja mienia Skarbu Panstwa Przedluzajacy sie okres rozpatrywania 4 Stanowisko ds. gospodarki

na wiasnos¢ gminna wnioskow przez Wojewode. gruntami,

4, Zbywanie gruntéw komunalnych Nieprawidlowos$ci w obszarze organizacji 4 Stanowisko ds. gospodarki

(uzytkowanie wieczyste, uzyczenie, przetargdw na zbycie nieruchomosci. gruntami.
trwaly zarzad)

5. System zarzadzania kryzysowego Ryzyko organizacji zarzadzania kryzysowego 4 Stanowisko ds. zarzqdzania
na terenie gminy Inowroclaw w sposob kryzysowego, obrony
niezapewniajacy bezpieczenstwa cywilnej i spraw
mieszkancom. wojskowych

6. Komunikacja gminna Nieprawidiowe rozliczenia z przewoznikiem. 4 Kierownik Referatu Inwestycji,

Niestosowanie sig do rozkladu jazdy.
Niespelnianie wymogéw co do taboru.

Gospodarki Komunalnej i
Zamowien Publicznych




Plany finansowe

Nieprawidlowa analiza kosztéw utrzymania
oraz innych wydatkow zwiazanych z
funkcjonowaniem i realizacja zadan
prowadzaca do okresowego braku srodkow
finansowych na koncie gminy, co wplynie na
nieterminowe regulowanie zobowiazatl.

Skarbnik

Wynajecie lokali mienia komunalnego

Niewlasciwe pobieranie naleznosci za
udostgpnienie pomieszezen. Niesolidni

wynajmujacy.

Stanowisko ds. solectw
wiejskicj i Swietlic, soltysi

Zatrudnianie pracownikow

Brak pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach, umiejetno$ciach i
doswiadczeniu.

Stanowisko ds.
pracowniczych, kadr i robot
publicznych, Sekretarz
urzedu gminy

10.

Bezpieczenstwo logiczne i fizyczne

Ryzyko zewngtrzne — atak hakerow.
Mozliwosé kradziezy sprzetu
informatycznego z danymi wrazliwymi.

Stanowisko ds. administracji
siect informatycznej i stron
internetowych, BIP

11.

Sprawozdawczosé budzetowa

Niezgodno$c¢ sprawozdan z ksiegami
rachunkowymi

Kierownik Referatu
Finansowo - Ksiegowego

13.

Gospodarka mieniem - ksiegowo$¢

Nieprawidlowe umorzenia $rodkéw trwatych
lub wartosci niematerialnych i prawnych.

Kierownik Referatu
Finansowo - Ksiegowego

14.

Wspolpraca z orgamizacjami
pozarzadowymi

Naciski zewngtrzne, naciski grup na
wysokos¢ dotacji. Nieterminowe i
niewlasciwe rozliczenie dotacii.

(98]

Stanowisko ds. sportu,
kultury, zdrowia i organizaciji
pozarzadowych

i .?%ﬁ%m@@éwz%
podpis Wojta




