ZARZADZENIE Nr 498/2022
WOJTA GMINY INOWROCLAW
z dnia 6 lipca 2022 .

W sprawie przyjecia ,,Programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego”
przeprowadzanego w Urzedzie Gminy Inowroclaw

Na podstawie art. 274 ust. 3 w zw. z art. 273 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r., poz. 305 t.j. z pdzn. zm.) oraz art. 30 ust.1 ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022 r., poz. 559 t.j z pdzn. zm.)
zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,,Program zapewnienia 1 poprawy jakosci audytu wewnetrznego”
przeprowadzanego w Urzedzie Gminy Inowroctaw, stanowigcy zatacznik do niniejszego
zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Audytorowi Wewnetrznemu.

§ 3. Traci moc zarzadzenie Nr 4/2014 Wojta Gminy Inowroctawia z dnia 16 grudnia 2014 r.
W sprawie przyjecia ,,Programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego”

przeprowadzanego w Urze¢dzie Gminy Inowroctawia.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zatacznik

do Zarzadzenia Nr 498/2022
Wojta Gminy Inowroctaw

z dnia 6 lipca 2022 r.

PROGRAM ZAPEWNIENIA I POPRAWY JAKOSCI

1. Celi zakres Programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego

Celem programu jest zapewnienie 1 poprawa jakosci dzialan audytowych
realizowanych przez audyt wewnetrzny funkcjonujacy w strukturze organizacyjnej
Urzedu Gminy Inowroctaw.

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu
Wewnetrznego (Standard 1300) zarzadzajacy audytem wewnetrznym powinien
opracowa¢ 1 realizowa¢ program zapewnienia poprawy jakosci, ktory obejmuje
wszystkie aspekty dzialania audytu wewnetrznego oraz monitoruje w sposoéb ciaggly
jego efektywnos¢.

Program obejmuje zasady dokonywania biezacego monitoringu audytu wewnetrznego,
zasady okresowych przegladow dokonywanych drogg samooceny oraz zasady
dokonywania okresowych ocen zewngtrznych.

Audytor wewnetrzny odpowiada za wdrozenie procesow, ktorych celem jest
dostarczenie racjonalnego =zapewnienia, ze samodzielne stanowisko audytora
wewnetrznego:
e dziala zgodnie z Karta Audytu, zgodng z Migdzynarodowymi Standardami
Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego,
e dziala zgodnie z Ksigga Procedur Audytu Wewngtrznego, bedaca instrukcja
przeprowadzania audytu wewngtrznego,
e funkcjonuje w sposob efektywny i skuteczny,
e dziata zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi,

itp.

Procesy te obejmuja biezacy monitoring, okresowe oceny wewngetrzne oraz okresowe
oceny zewnetrzne.

2. Ocena wewnetrzna

Ocena wewngtrzna obejmuje:
¢ biezaca ocen¢ — monitoring — dziatalnosci audytu wewngtrznego,
e okresowe przeglady przeprowadzane drogg samooceny lub przez inng osobge — w
ramach organizacji posiadajaca wystarczajaca znajomos$¢ praktyki audytu
wewngtrznego.



Biezacy monitoring jest integralng cze¢scig codziennego nadzoru, przegladu 1 pomiaru
dziatalnos$ci audytu wewngtrznego. Biezacy monitoring oraz okresowe przeglady sa
wlaczone w codzienne zasady 1 dzialania wykorzystywane do zarzadzania
dziatalnoscig audytu wewnetrznego.

Biezacy monitoring dziatalnosci audytu wewngtrznego wykonywany jest w ramach
zadan i obowiazkow poprzez:

® monitorowanie przestrzegania przepisOw prawa i wytycznych funkcjonowania
audytu oraz wewnetrznych procedur audytu,

® koordynowanie prac zwigzanych z przygotowaniem rocznego planu audytu,

® monitorowanie prawidlowego 1 terminowego przeprowadzania zadan
audytowych, w tym programéw zadan audytowych oraz sprawozdan z
przeprowadzonych audytow,

® ocen¢ prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdania z wykonania rocznego
planu audytu,

® oceng realizacji planu audytu,
® przeglad akt biezacych 1 statych audytu,
® przeglad procedur audytu i ich weryfikacja.

Odpowiedzialno$¢ 1 nadzorowanie zadan przez audytora wewnetrznego wymagaja:

® wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji, ktére sa niezbgdne do wykonania
zadania,

® zapewnienia realizacji zadania, zgodnie z przyjetym programem (wszelkie
ewentualne zmiany powinny by¢ udokumentowane),

® przyjecia wiarygodnych dowodow, stanowigcych podstawe do przedstawienia
ustalen, wnioskow 1 zalecen z zadania,

® zapewnienia odpowiedniej jakosci przekazywanych informacji (doktadne,
obiektywne, jasne, konstruktywne i dostarczone na czas),

® zapewnienia osiggnigcia zamierzonych celow zadania,

® dbania o mozliwosci rozwoju wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencii.

Ponadto w ramach biezacej oceny dzialalnosci audytu po przeprowadzeniu kazdego
zadania audytowego audytor wewngtrzny wypelnia liste sprawdzajaca stanowiaca
zatacznik nr 1 do Programu.



3. Ocena zewnetrzna

Oceny zewngtrzne powinny by¢ przeprowadzane przynajmniej raz na 5 lat przez
wykwalifikowang, niezalezng osobe lub zesp6t spoza organizacji. Zarzadzajacy
audytem wewnetrznym ustala z kierownikiem jednostki rodzaj kwalifikacji i stopien
niezaleznos$ci 0sob lub zespolu dokonujacego oceny zewnetrzne;.

Ocena zewngetrzna moze by¢ przeprowadzona w dwojaki sposob:

e pelna ocena zewnetrzna — przeprowadzona przez wykwalifikowang 1 niezalezng
osobe lub zespdt spoza jednostki,

e samoocena z niezaleznym potwierdzeniem zewng¢trznym wykonanym przez
wykwalifikowang i niezalezng osobe lub zespot.

Ponadto standardy dopuszczaja przeglad partnerski osoby/zespotu audytorow
(wolontariat) pomiedzy jednostkami (komoérkami audytu wewnetrznego) z tej samej
grupy, sektora. Warunku niezaleznos$ci zespotu/osoby dokonujgcej oceny zewnetrzne;j
nie spelniajg wzajemne przeglady partnerskie pomiedzy dwiema jednostkami. W
przypadku trzech lub wigcej jednostek obawy co do naruszenia niezalezno$ci zostajg
zminimalizowane.

4. Przekazywanie wynikow

Wyniki oceny zewngtrznej nalezy przedstawi¢ Wojtowi Gminy Inowroctaw. W razie
istotnych uwag 1 zalecen, do wynikéw oceny zewnetrznej powinien by¢ zataczony
pisemny plan dziatah naprawczych.

5. Dzialania monitorujace

Audytor wewnetrzny wdraza odpowiednie dziatania monitorujace w celu zapewnienia,
ze zalecenia zawarte w sprawozdaniu z oceny Programu oraz dzialania okre$lone na
ich podstawie zostang wprowadzone w rozsagdnym terminie.

Informacje o podjetych dzialaniach naprawczych musza by¢ udokumentowane, a
nastepnie przekazane Wojtowi.

6. Warto$¢ dodana audytu wewnetrznego

Ocena audytu wewnetrznego pod katem uzyskanej wartosci dodanej dla organizacji i
usprawnienie jej dzialalnosci operacyjnej jest jednym z podstawowych celow
podejmowanych w ramach Programu. Miernikami, ktére okreslaja poziom ustug
audytu wewnetrznego s3:

® badanie poziomu satysfakcji (ankiety poaudytowe),

® ilo$¢ wnioskéw kierownictwa o pomoc lub wsparcie przy zarzadzaniu procesami
tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem lub kontroli ($wiadczenie uslug
doradczych),



® ocena stopnia wdrozenia dobrych praktyk i nowatorskich rozwigzan i procedur w
zakresie funkcjonowania komorki ds. audytu wewnetrznego,

® ilo$¢ zaakceptowanych zalecen w stosunku do ilosci zalecen wydanych,

® ilo$¢ wdrozonych zalecen w stosunku do zalecen zaakceptowanych.

Opracowal: Zatwierdzil:



Zalacznik nr 1
do Programu Zapewnienia

i Poprawy Jakosci

LISTA SPRAWDZAJACA DLA AUDYTORA PO PRZEPROWADZENIU

ZADANIA ZAPEWNIAJACEGO

1. | Nazwa i nr zadania
audytowego:
2. | Data przekazania
Sprawozdania
koncowego z audytu
wewnetrznego:
3. | Przeprowadzajacy
zadanie:
Ocena realizacji zadania audytowego

Lp. Pytanie: Tak Nie Uwagi

1. Czy zadanie byto realizowane na postawie
imiennego upowaznienia wystawionego przez
Wojta?

2. Czy upowaznienie zostato dotgczone do akt
biezacych zadania?

3. Czy audytor powiadomit kierownika komorki
audytowanej o przedmiocie i o czasie trwania
zadania?

4. Czy audytor przedstawil kierownikowi komorki
audytowanej cel, tematyke i zakres audytu?

5. Czy audytor przeprowadzit narade¢ otwierajaca,
a informacja o tym fakcie jest dotgczona do akt
biezacych zadania?

6. Czy opracowano program zadania audytowego?

7. Czy opracowany program zadania zawiera
wymagane przepisami prawa elementy?

8. Czy ustalono w programie cele i zakres zadania,
kryteria oceny, narzedzia i techniki
przeprowadzenia zadania?

9. Czy dokonano identyfikacji ryzyk w obszarze

objetym badaniem?




10.

Czy program zadania audytowego zostal
wiaczony do akt biezacych?

11.

Czy audytor konczac realizacj¢ zadania
przedstawil kierownikowi komorki
audytowanej sprawozdanie?

12.

Czy audytor poinformowat kierownika komorki
o mozliwosci zgtoszenia na pismie
dodatkowych wyjasnien lub umotywowanych
zastrzezen co do tre$ci sprawozdania?

13.

Czy zgloszone przez kierownika komorki
audytowanej wyjasnienia lub zastrzezenia do
sprawozdania wstepnego dotagczono do akt
biezacych zadania?

14.

Czy sprawozdanie koncowe zawiera elementy
wymagane przepisami prawa?

15.

Czy sprawozdanie koncowe zostato przekazane
Kierownikowi komoérki audytowanej?

16.

Czy sprawozdanie koncowe dotgczono do akt
biezacych zadania?

17.

Czy wszystkie dokumenty stanowigce akta
biezace zadania posiadajg znak sprawy, datg
sporzadzenia?

18.

Czy dokumenty sporzadzane przez audytora
zostaly przez niego podpisane?

(data)

(podpis audytora)




