ZARZADZENIE Nr 435 pors
WOJITA GMINY INOWROCEAW
z dnia -5 wrzednia 2018 1.

w sprawie wprowadzenia Planu wspomagania szkél Gminy Imowroclaw
w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych uczniow

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2018 r. poz. 994, z pézn. zm.') w zwigzku z uchwalg
Nr X11/82/2015 Rady Gminy Inowroclaw w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju
Gminy Inowroctaw na lata 2013-2020 zarzadza sig, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza si¢ Plan wspomagania szkét Gminy Inowroctaw

w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych uczniow w brzmieniu
stanowiacym zalgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza sie Wojtowi Gminy Inowroclaw.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

mar ing. Drdgnsd Racpraak

1 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U z 2018 r. poz. 1000, poz. 1349 poz.
1432,



Zalgcznik .

do Zarzadzenia Nr_ %% /2018
Wajta Gminy Inowroclaw
zdnia 2{" wrzesnia 2018 r.

GMIRA INCWROGEAN:

Plan wspomagania szkol Gminy Inowroclaw w zakresie

ksztaltowania kompetencji kluczowych uczniow
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Inowroclaw, 25 wrzesnia 2018 r.

Projekt  Rozwijanie  kompetencji  kiuczowych uczniow -  szkolenie
i doradztwo dfa J5T w wojewodziwie kujawsko-pomorskim, realizowany
w ramach dofinansowania z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
na lata 2014-2020, O$ priorytetowa II Efektywne polityki publiczne dia rynku
pracy, gospedarki | edukacji, Dziatanie 2.10 Wysoka jakosé systemu oswiaty,
wspotfinansowanego ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach EFS



Zalgcznil ,

do Zarzadzenia Nr_ %7337 /2018
Waojta Gminy Inowroclaw
zdnia < wrzeénia 2018 r.

Plan wspomagania szkél Gminy Inowroclaw

w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych

) Orpan prowadzgcy (namwa jednosthi samorzgdu terytorialnego):

GMINA INOWROCLAW

) Wojewodztwo/gmina/powiat:

WOJEWODZTWO KUJAWSKO - POMORSKIE

POWIAT INOWROCLAWSKI

GMINA INOWROCLAW

)} Krotka charakterystyka jednostki (ficzha fudnosci, dochdd na jednege mieszkarnca, charakrerjfs{]’kaf;

systemu ofwiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.):

Gmina Inowroclaw to gmina wiejska, polozona w srodkowej czesci powiatu
inowroctawskiego, w poludniowo — zachodnie] czgséci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Wiladze administracyjne Gminy Inowroctaw zlokalizowane sa na terenie Inowrociawia,
ktory skupia znaczng czeéé podstawowych dla mieszkancéw instytucji oraz ustug codziennej
obslugi. Odlegtosé komunikacyjna do centrum Inowroclawia z wigkszosci obszaru Gminy
wynosi ponizej 10 km, a z najdalej polozonych czgéet Gminy — nie przekracza 15 km.

Gmina Inowroctaw ma charakterystyczny ksztalt, bowiem ,,otacza” miasto Inowroctaw
(az 96% dlugosci granicy miasta Inowroclaw to granica z Gming wiejskg Inowroctaw). Oprocz
Miasta Inowroctaw, Gmina graniczy z nastepujgcymi gminami:

— od péinocy — gmina Zlotniki Kujawskie, gmina Rojewo (powiat inowroctawski);

— od wschodu — gmina Gniewkowo, gmina Dabrowa Biskupia (powiat inowroctawski);

— od potudnia ~ gmina Kruszwica (Powiat Inowroctaw) i gmina Strzelno (powiat
mogilenski);

— od zachodu — gmina Pako$¢ i gmina Janikowo (powiat inowroclawski).

Gmina Inowrociaw zajmuje powierzchnie 171,05 km? co plasuje ja wg powierzchni na

30 miejscu wérod 144 gmin wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

~ Sieé osadnicza Gminy Inowroctaw skiada sig z 50 miejscowosei, cechujgcych si¢ bardzo
duzym rozdrobnieniem. W Zadnej z tych miejscowosci nie wyksztaleily sie osrodki
uzupelniajgce, ktore zaspokajaly by podstawowe potrzeby mieszkancéw Gminy. W zwigzku
z tym, mieszkancy masowo zaspokajaja swoje potrzeby w sgsiednim Inowroclawiu.

Zgodnie ze stanem na dzien 31 VII 2018 r. Gming¢ Inowroclaw zamieszkiwalo 11 864
mieszkancow, z czego niewielka przewage stanowily kobiety (ok. 50,5%). Na przestrzeni lat
2005-2018 liczba ludnosci na terenie Gminy ulegata systematycznemu wzrostowi. Przyczyng
tego wzrostu moze by¢ fakt, ze coraz wigce] mieszkancow z terendw miejskich (zwlaszeza
z Miasta Inowroclaw) emigruje na tereny wiejskie w poszukiwaniu ciszy i spokoju oraz
blizszego kontaktu z natura. Gmina Inowrociaw nalezy do gmin o charakterze rolniczym.
Uzytki rolne stanowig prawie 86% powierzchni Gminy, Do gldwnych kierunkéw upraw mozna
zaliczy¢ zboza i buraki cukrowe. Wdrod zwierzat gospodarskich dominuje drob
1 Zywiec wieprzowy. Na terenie Gminy panujg korzystne warunki glebowe, agroklimat oraz
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korzystne warunki hydrologiezne. Dochdd na jednego mieszkanca w 2018 r. wynosi

670,65 zl.

I~

Dane statystyki finansowej

2017 rolk

Budzet Gminy — wydatki

54 446 017,08 zl

Budzet Oswiaty (z remontami i inwestycjami) - wydatki

14 052 173,74 zt

gminy

Udziat wydatkow oswiaty w finansowaniu wydatkéw

25.81 %

Kwota czesci oswiatowej subwencji ogdlnej

7030 803,00 zi

Dotacje celowe

539 475,35 zt

Srodki wiasne gminy

6481 895,39 2!

Udziat subwencji ogdlnej i dotacji celowej w
finansowaniu wydatkow o$wiaty

53.87 %

Wydatki na odwiate w dziale 801 i 854 (bez wydatkow
inwestycyjnych) - szkoly

11624 123,74 zt

Aktualnie Gmina Inowroclaw prowadzi 6 szkdl podstawowych (Szkola Podstawowa
z QOddzialami Integracyjnymi im. Mikolaja Kopernika w Slawecinku prowadzi klasy
gimnazjalne), do ktérych uczgszcza 750 ucznidw (stan na | wrzesnia 2018 r.) i jedno
przedszkole, do ktorego uczeszcza 248 dzieci.

Liczba dzieci, oddziatldw 18rednie liczby uczniow w oddziale wg stanu na 30 wrzesnia 2017 r.:

Liczba ueznidw/ Liczba oddzialow Sr?i[;ﬁli;ﬁ?ba
Szkoly/placéwki Klas ’

wychowankow wychowankow
Przedszkole 245 13 18,92
ol oo -
SP Gora 95 7 13,57
SP Jaksice 144 9 16.00
SP Ortowo 101 7 14,42
SP Tupadty 106 8 13,25
SP Turzany 87 7 12,42
SP Stawecinek 32 4 8
Ry S :
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Razem szkoly 723 50 15,46

RAZEM 968 63 15,38
Sie¢ szkot prowadzonych przez Gming Inowroclaw zabezpiecza w pemni aktualne potrzeby
mieszkafeéw gminy. Szkoly dodatkowo uczestniczg w realizacji réznych projektow, ktore
 dopetniaja i rozszerzajg oferte edukacying.

4) Wnioskiz diagnozy (=identyfikowane potrzeby i problesy oraz ich preyezyny):—

Diagnoza obejmowala rézne obszary gminnej os$wiaty. Na jej podstawie zostaly
zidentyfikowane lokalne problemy i potrzeby. W zakresic danych statystycznych rokiem
bazowym byt rok 2017,

1. Rozdrobniona sie¢ szkolna wynikajgca z polozenia Gminy.

2. Wydatki na o$wiate stanowig 25,81% wydatkdw gminy i nie zaspokajaja one w catosci
potrzeb szkol. Udzial subwencji oéwiatowej i dotacji celowej w finansowaniu wydatkéw
os$wiaty wynosi 53,87% wydatkéw ogdtem.

3. Srednia wielko$¢ oddziatu ogolnodostepnego w przedszkolu wynosita w 2017 r. 18,92
uczniéw na oddzial a w szkole podstawowej wynosi 13,45, a gimnazjum 19,75 uczniéw
na oddzial.

4. W Gminie Inowroclaw na jeden etat nauczycielski przypadato érednio 7,99 ucznidw.

Struktura stopnia awansu nauczycieli wskazuje, ze 69.37% nauczycieli posiadalo

stopiefi nauczyciela dyplomowanego, a 18,92% posiada stopien nauczyciela

mianowanego. Obserwuje si¢ wzrost liczby nauczycieli dyplomowanych a malejacy

procent nauczycieli mianowanych, Zupehie odmienna struktura awansu wystepuje ~ w

przedszkolu gdzie dominuja nauczyciele kontraktowi.

6. Istnieje wspélpraca pomiedzy szkolami w realizacji form sprzyjajacych rywalizacji np.
konkursy, turnieje, zawody sportowe.

7. Wspdlpraca szkét z rodzicami ogranicza si¢ do wspélorganizowania imprez
i sprawowania opieki, rzadziej do uczestniczenia w procesic wychowawczo -
dydaktycznym szkoty.

8. W szkolach brak szybkiego Internetu oraz brak hot-spotdw.

9. W czgdei szkot istnieje niewystarczajace zainteresowanie doskonaleniem zawodowym
wykorzystywanym w rozwiazywaniu potrzeb, a dominujaca forma sa szkolenia dorazne.

10. W zwiazku z reforma ustroju szkolnego wystapity braki w wyposazeniu pracowni
przedmiotowych.

11. Brak sal gimnastycznych w 3 szkotach.

wh

Mocne strony:

~ szkoly posiadaja wykwalifikowang kadre nauczycielskg - charakteryzujaca si¢ duzym
doswiadczeniem zawodowym oraz wysokim stopniem awansu zawodowego;

~ szkoly czgsto wspdipracujg ze $rodowiskiem lokalnym m.in. biblioteka, solectwami
oraz miedzy soba,

— szkoly dobrze doposazone w zakresie TIK (pracownie mobilne, tablice interaltywne),

— bezplatna komunikacja dla ucznidw.
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Slabe strony: '
- nauczyciele nie wykorzystujg w dostateczny sposéb swaich lewaliftkacji np. w ksztattowaniu
kompetencji kluczowych ucznidw,
- nauczyciele niechetnie uczestnicza w réznych firmach doskonalenia,
- brakuje wyposazenia gabinetéw przedmiotowych (fizyka. chemia, geogralia i biologia),
- brak szybkiego internetu,
- rosngce koszty utrzymania o$wiaty wynikajace m. in. z podwyzki wynagrodzei nauczycieli,
dodatkowych zadan wynikajacych z pomocy psychologiczno - pedagogiczne] oraz wzrostu
oplat za media (woda, energia elektryczna, nieczystosci),
- mocna rozproszona siec szkolna i odptyw dzieci obwodowych do innych gmin.
-2 5)- Metody wykorzystane w diagnozie: - . . i
W procesie diagnozy lokalnej oswiaty wykorzystane zostaly nastgpujgce metody:
~ analiza dokumentéw z poziomu JST,
— analiza danych zawartych w rocznych informacjach o realizacji zadan oSwiatowych,
— dane ze sprawozdawczosci budzetowej,
— analiza wybranych wskaznikdw o$wiatowych,
— analiza SWOT,
— informacje ze spotykan z dyrektorami,
— analiza wynikow 1 sprawdziandw.

. 6)> Wnioski ze spotkania dialogowego:

Spotkanie dialogowe dalo bogaty material dotyczacy roznych obszaréw funkcjonowania
lokalnej odwiaty. Najistotniejsze wnioski to:

- konieczno$¢ podjecia  dzialan w  celu  wzmocnienia kompetencji  kluczowych
w obszarach: porozumiewanie sie w j. obeych, inicjatywnosé i przedsigbiorczosé oraz uczenia
sig | kompetencje informatyczne,

- nauczyciele zaakcentowali, ze internet i gry komputerowe hamujg rozwdj kompetencji
spoleczno — obywatelskich (kreowane sg negatywne postawy - przemoc, w realu zanik wiezi
rowiesniczych),

- w zakresie kompetencji — porozumiewanie sie w Jezyku ojezystym — zwrécono uwage na
~zachwaszczenie” jezyka polskiego, nagminne uzywanie wulgaryzmdw, male zainteresowanie
czytelnictwem ze wzgledu na nieodpowiedni do wieku kanon fektur szkolnych,

- w zakresie kompetencji matematycznych i naukowotechnicznych podkreslonoe dobrze
rozwinigta baze dydaktyczng i szeroki wybdr konkursdw matematycznych,

- potizeba zastosowania metod nauczania aktywizujacych uczniéw, uczniowie postulowali o
wigksze zaangazowanie nauczycieli - postawe aktywna na lekcjach,

- uczniowie zwrdcili uwage. ze nie ma wspdlpracy miedzy SU a RR, a ich propozycje
organizacji imprez szkolnych lub projekiow nie sg uwzgledniane przez dyrektora szkoly,

- oferta zaje¢ pozalekcyjnych nie jest zgodna z zainteresowaniami ucznidw,

- zbyt maly kontakr z kultura wyzsza np. wystawy malarstwa, spektakle teatralne, operowe i
operetkowe, koncerty i recital e

7) Priorytety palityki oswiatowej JST:

Fundusze . .
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Wysoka jako$¢ systemu oswiaty w Gminie Inowroclaw
w obszarze kompetencji kluczowych uczniéw.

Cel strategiczny:

Wsparcie szkél w zakresie rozwijania kompetencji uczenia sie w latach 2018/2019 i
2019/2020.

Cele szczegolowe:
1. Wdrozenie w dwoch szkolach procesowego (kompleksowego) wspomagania szko!
w zakresie ksztaltowania kompetencji uczenia sic w terminie od wrzesnia 2018 r. do
marca 2019 r. oraz w roku szkolnym 2019/2020.

2. Zorganizowanie min. 3 sieci wspoipracy i samoksztalcenia dla dyrektoréw i
nauczycieli szkél i przedszkola w terminie od pazdziernika 2018 r. do czerwca
2019r.

3. Wyposazenie 8 gabinetéw przedmiotowych w pomoce i materialy dydaktyczne do
nauczania fizyki, chemii, geografii i biologii sprzyjajacych ksztaltowaniu kompetencji
uczenia sig w min, 2 szkolach w terminie do pazdziernika 2019 r. i pazdziernika 2020

Dwie szkoly w Gminie obj¢te zostang procesowym (kompleksowym) wspomaganiem.
Sie¢ wspolpracy i samoksztalcenia dla dyrektorow szkol.

2 sieci wspélpracy dla nauczycieli szkoi i przedszkola.

4 gabinety przedmiotowe w jednej szkole w roku 2019,

4 gabinety przedmiotowe w jednej szkole w roku 2020.

Zalgcznik nr 1

1) Finansowanie poszczegdlnych zadan:

Zatgcznik nr |

~ 12) Harmonogram wdrazania planu:

Zalgeznik nr 1

Fundusze Unia Europejska

Furopejskie
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13) Sposob upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

— strona internetowa www.gminainowroclaw pl,

— strona Facebook gminy Inowroclaw,

— strony internetowe placéwek objetych procesowym wspomaganiem,

— kwartalnik gminny Kurenda,

— Biuletyn Informacji Publicznej Gminy Inowroclaw,

~ spotkania z dyrektorami,
— Tygodnik Powiatu i Gmin

~14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

Zalgeznik nr

B E)) Krytetia oceny sukcesu: (poziom zadovwolenia 'z'.'r"'éd'lfgcicjhvLs_?cbf}ﬁ'kcﬁb): e

Co uznamy za satysfakcjonujgey rezultat?

uczenia sie,
nauczycieli;

zgodnie z planem.

2 szkoly przejda procesowe wspomaganie w zakresie ksztalowania kompetencji
stworzone zostang dwie gminne sieci wspolpracy jedna dla dyrektordw i jedna dla

Wwyposazone zostang 4 gabinety przedmiotowe w ponioce i materialy dydaktyczne

~16) Zidentyfikowane ryzyka realizacii (zevnetrzne'i wewngirzne) 1 ich minimalizowanie:

Zidentyfikowane ryzyko realizacji

Spos6b na zminimalizowanie ryzyka

niewystarczajgca wysokosé srodkdw
finansowych na realizacje zadan

optymalizacja wydatkdw na doskonalenie
nauczycieli

obawy i niecheé nauczycieli
do podejmowania dzialan

biezgce informowanie o korzyéciach
plyngcych z podejmowania dzialan,
wlgezanie w podejmowanie decyzji,
zachecenie nauczycieli do podejmowania
dziatan w zakresie sieci wspélpracy i
wsparcie

Nicodpowiedni specjalista ds. wspomagania

mozhiwos¢ wyboru innego specjalisty ds.
wspomagarnia

17) Wigczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wigezania,

wlgezani interesariusze)

Fundusze
Europejskie

Wierkze Edubacgs Rocweg

Unia Europejska
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W realizacje planu na kazdym jego etapie wlgczani sg nastepujacy interesariusze:
- wojt gminy,
- dyrektor CUO,
- pracownicy CUQ,
— dyrektorzy, nauczyciele, rodzice, uczniowie i pracownicy niepedagogiczni szkol
objetych wsparciem,
— KPCN.

Nadzor 1 weryfikacja Planu Rozwoju Oswiaty:

Doradca kluczowy/wiodacy: Zofia Domaradzka-Grochowalska

Zufla Domaradzka-Groc owalska
Trener, COACH, psycholog
Windciclel iTrainerpl

Weryfikacja krzyzowa — doradea Agnieszka Kluszezynska

w O T

mgr ing. Tedevaz Bl
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